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Rozdzial I Charakterystyka LGD

1. Nazwa LGD

Wielkopolska Lokalna Grupa Dziatania Kraina Laséw i Jezior

2. Opis obszaru

Obszar Wielkopolskiej Lokalnej Grupy Dziatania Kraina Laséw i Jezior obejmuje 12 gmin z potudniowo-zachodniej
Wielkopolski. Sg to gminy: Krzemieniewo, Lipno, Osieczna, Rydzyna, Swieciechowa, Wijewo i Wtoszakowice z powiatu
leszczynskiego; Przemet i Wolsztyn z powiatu wolsztynskiego; Bojanowo z powiatu rawickiego; Poniec z powiatu
gostynskiego oraz Smigiel z powiatu koécianskiego.

Obszar Wielkopolskiej Lokalnej Grupy Dziatania Kraina Laséw i Jezior lezy na potudniowo-zachodnim skraju
wojewddztwa wielkopolskiego, niedaleko od granicy zachodniej kraju. Obszar WLGD znajduje sie w strefie
oddziatywania dwoch duzych aglomeracji - Poznania i Wroctawia. Omawiany obszar od pétnocnego-wschodu sgsiaduje
z powiatem koscianskim, od wschodu z powiatem gostyriskim, od potudniowego wschodu z powiatem rawickim (tylko
po jednej gminie z tych powiatéw nalezy do WLGD), od pdtnocy z powiatem grodziskim - wszystkie te powiaty s3 z
terenu wojewddztwa wielkopolskiego. Od zachodu i potudniowego-zachodu obszar WLGD graniczy z wojewddztwami
lubuskim i dolnoslgskim. Sg to powiaty zielonogdrski i nowosolski (lubuskie) oraz powiat gérowski (dolnoslgskie). Na
terenie WLGD Kraina Laséw i Jezior jest potozonych 6 miast: Bojanowo, Osieczna, Poniec, Rydzyna, Smigiel i Wolsztyn,
jednakze zadne z nich nie ma wiecej niz 20 tys. mieszkaricéw. Miasto Leszno, ze wzgledu na swe centralne pofozenie
jest siedzibg wtadz WLGD, nie jest cztonkiem stowarzyszenia, a jego obszar nie wchodzi w sktad obszaru Krainy Laséw
i Jezior.

taczna powierzchnia obszaru to 1 726 km?.

Wykaz gmin wchodzacych w sktad WLGD Kraina Laséw i Jezior

Lp. Gmina Typ gminy Obszar Liczba
w km? mieszkancow*

1. Bojanowo miejsko-wiejski 124 8917
2. Krzemieniewo wiejski 113 8527
3. Lipno wiejski 104 7 189
4. Osieczna miejsko-wiejski 129 8968
5. Poniec miejsko-wiejski 131 7 937
6. Przemet wiejski 225 13 874
7. Rydzyna miejsko-wiejski 135 8738
8. Smigiel miejsko-wiejski 190 17 747
9. Swieciechowa wiejski 135 7 661
10. Wijewo wiejski 62 3756
11. Wtoszakowice wiejski 128 9200
12. Wolsztyn miejsko-wiejski 250 30384

Razem: 1726 132 898

* wg danych GUS liczba oséb zameldowanych na pobyt staty, stan na 31.12.2013 r.
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3. Mapa obszaru objetego LSR

Potozenie obszaru WLGD Kraina Laséw i Jezior w wojewddztwie wielkopolskim przedstawiajg ponizsze mapy:

OBSZAR
WIELKOPOLSKIEJ
LOKALNEJ GRUPY
DZIALANIA

KRAINY LASOW | JEZIOR

WLGD KRAINA LASOW I JEZIOR

4. Opis procesu tworzenia partnerstwa

WLGD Kraina Laséw i Jezior jest LGD, ktdra wdrazata LSR w ramach PROW na lata 2007-2013. Jej obszar od 2008
roku nie ulegt zmianie.

Pierwsze pomysty utworzenia lokalnej grupy dziatania pojawity sie w 2006 roku. Inicjatorami tego dziatania byto
grono kilkunastu lokalnych lideréw z terenu gmin Lipno, Przemet, Smigiel, Wolsztyn, ktére w programowych
zatozeniach tworzenia i funkcjonowania lokalnych grup dziatania dostrzegto mozliwos¢ wptywu na kierunki rozwoju
lokalnych wspdlnot samorzgdowych. Cztonkowie — zatozyciele podjeli decyzje o prowadzeniu dziatan majacych na celu
zainteresowanie przedstawicieli innych gmin udziatem w tej nowej, ciekawej inicjatywie. Rownolegle rozpoczeto
procedure rejestracji stowarzyszenia w Krajowym Rejestrze Sagdowym nadajac mu nazwe Stowarzyszenie Obrzanska
Tradycja.

Rejestracja w KRS Stowarzyszenia Obrzanska Tradycja w grudniu 2006 roku wptyneta na zaawansowanie
prowadzonych juz dziatan na rzecz poszerzenia sktadu cztonkowskiego grupy. W tym celu w roku 2007
przeprowadzono kilkadziesigt spotkan ze spotecznosciami rdéznych gmin — potencjalnie zainteresowanych
cztonkostwem w grupie. W zainteresowanych gminach zorganizowano od kilku do kilkunastu spotkan najpierw
z wtodarzami, a nastepnie z samymi mieszkanncami, sposrdd ktérych wytoniono lokalnych lideréw reprezentujgcych
rozne sektory, gtdwnie sektor spoteczny i gospodarczy.

Od poczatku dziatalno$ci Stowarzyszenia jego cztonkowie brali udziat w licznych szkoleniach i warsztatach
podnoszacych kwalifikacje oraz poszerzajgcych wiedze z zakresu programu LEADER.

Niewatpliwie przetomowe znaczenie w historii stowarzyszenia miato Il Walne Zebranie Cztonkéw, ktdre odbyto sie
w grudniu 2007 roku. Wigzato sie to przede wszystkim ze znacznym poszerzeniem obszaru dziatania grupy.
Stowarzyszenie w swoich szeregach skupito lokalnych lideréw z obszaru 12 sgsiadujacych gmin. Zmiany te wigzaty sie
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rowniez z koniecznoscig uchwalenia nowego statutu oraz przyjeciem nowej nazwy stowarzyszenia — tj. Wielkopolska
Lokalna Grupa Dziatania Kraina Laséw i Jezior. Powotfano takze nowe wiadze stowarzyszenia: 24-osobowg Rade, 3-
osobowy Zarzad oraz 5-osobowg Komisje Rewizyjng. Wprowadzone do statutu zmiany wyznaczone byty zapisami
ustawy z dnia 7 marca 2007 roku o wspieraniu rozwoju obszaréw wiejskich z udziatem srodkéw Europejskiego
Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich. Zmiana statutu umozliwita cztonkostwo w lokalnej grupie
dziatania osobom prawnym, w tym jednostkom samorzadu terytorialnego. W efekcie tych zmian w 2008 roku do
stowarzyszenia przystgpito 13 jednostek samorzadu terytorialnego — 12 gmin i powiat leszczynski.

Od grudnia 2007 roku Wielkopolska Lokalna Grupa Dziatania Kraina Laséw i Jezior — jej status prawny, system
funkcjonowania oraz sktad osobowy jej organéw - w petni odpowiadat wymaganiom okreslonym dla LGD w Programie
Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013. Jednoczes$nie stowarzyszenie stato sie partnerstwem tréjsektorowym
obejmujgcym przedstawicieli zaréwno podmiotéw sektora publicznego, jak i gospodarczego oraz spotecznego.

Stowarzyszenie opracowato Lokalng Strategie Rozwoju, a nastepnie wzieto udziat w konkursie ogtoszonym przez
Zarzad Wojewddztwa Wielkopolskiego o wybdr LGD do realizacji LSR w ramach PROW na lata 2007-2013. Podpisanie
umowy ramowej nastgpito w 2009 roku.

Ostatnie lata wdrazania LSR Krainy Laséw i Jezior to okres, ktdry przyczynit sie do systematycznego poszerzania
struktur WLGD o nowych cztonkdéw stowarzyszenia, co skutkowato aktywizacjg spotecznosci wiejskich poprzez
wigczenie nowych partneréw spotecznych i gospodarczych do planowania i wdrazania lokalnych inicjatyw. Okres ten
umozliwit i usprawnit réwniez tworzenie statego sytemu komunikacji i sieci powigzan pomiedzy LGD a spotecznoscia
lokalng pozwalajgcych na skuteczng wspétprace i integralnos¢ dziatan w ramach przygotowania i realizacji obecnej LSR
nalata 2014-2020. W perspektywie czasu pozwoli to na silne zaangazowanie spotecznosci lokalnej w wspdlng realizacje
zatozonych przedsiewzieé, a tym samym skuteczne osiggniecie celdw LSR. Szczegdlnym bodzcem do poszerzenia sktadu
WLGD byto przygotowanie do nowego okresu programowania UE, w tym do opracowania nowej LSR na kolejne lata.
W okresie realizacji LSR 2007-2013 nastepowato systematyczne wigczanie i poszerzanie partnerstwa o nowych
cztonkéw pochodzacych z réznych lokalnych $rodowisk. W latach 2013-2015 do WLGD przystgpito m. in. 15
stowarzyszen z terenu wszystkich gmin cztonkowskich.

W latach 2009-2015 w ramach wdrazania LSR Krainy Lasdw i Jezior samorzady, instytucje kultury, mieszkarncy,
organizacje pozarzgdowe, przedsiebiorcy, parafie zrealizowaty szereg przedsiewzie¢ stuzgcych rozwojowi obszaru,
wykorzystujac tacznie kwote 13 784 195,25 zt (poziom wykorzystania — 93,1 % budzetu LSR) przede wszystkim na
realizacje projektéw z zakresu:

e odnowy i rozwoju wsi (45 operacji na kwote 8 720 103,47 zt; 96,9 % budzetu LSR na to dziatanie),

o matych projektéw (157 operacji na kwote 2 963 785,08 zt; 94,0 % budzetu LSR na to dziatanie),

e tworzenia i rozwoju mikroprzedsiebiorstw (14 operacji na kwote 1 251 895,70 zt; 69,5 % budzetu LSR na
to dziatanie),

e réznicowania w kierunku dziatalnosci nierolniczej (11 operacji na kwote 848 411 zt; 100 % budzetu LSR na
to dziatanie).

Ponadto WLGD Kraina Laséw i Jezior wzieta udziat w realizacji trzech projektow wspétpracy:
e Europejskie Drogi Sw. Jakuba (projekt miedzynarodowy) - pomoc wyptacona WLGD: 77 694,10 zt;
o Kajakowa aktywna turystyka - pomoc wyptacona WLGD — 30 499,60 zt;
e Ocali¢ spiska i bukowiecka gware od zapomnienia - pomoc wyptacona WLGD — 45 545,71 zt.

Ponadto, przez caty okres wdrazania LSR, biuro LGD prowadzito konsultacje dla beneficjentéw oraz szkolenia
zwigzane z ogtaszanymi naborami.

WLGD Kraina Laséw Jezior zamierza kontynuowac swojg polityke w okresie 2014-2020. Dotychczasowe
strategiczne kierunki dziatan WLGD oraz jej wizja, misja, cele zawarte w LSR wdrazanym w latach 2009-2015 pozostajg
aktualne i bedg kontynuowane. Cele i przedsiewziecia sformutowane w niniejszej LSR sg bezposrednig kontynuacja
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poprzedniej LSR, uwzgledniajgcg zmiany przepisdow prawnych, zasad i wymagan sformutowanych przez nowy PROW
na lata 2014-2020 oraz kwote mozliwych do pozyskania sSrodkéw w nowym okresie programowania UE.

Kadry niezbedne do zarzadzania LGD oraz doswiadczenie cztonkéw LGD w realizacji operacji w ramach LSR jest
bardzo duze. Znaczna cze$¢ cztonkdw Zarzadu, Rady, a takze pracownikéw Biura WLGD posiada stosowne
doswiadczenia siegajgce, co najmniej roku 2009, a nawet okresu wczesniejszego. Wszyscy obecni pracownicy (4
osoby) od 2009 r. nieprzerwanie pracuja w biurze LGD. Systematycznie podnoszg swoje kwalifikacje.

Proces budowania partnerstwa ciggle trwa i trwac bedzie nadal, aby jak najlepiej realizowac plany i zamierzenia
rozwoju WLGD. Grupa oséb i podmiotdw tworzacych partnerstwo jest gronem otwartym, zaréwno na nowych
cztonkdéw jak i nowe idee i wyzwania, gronem chetnym do dialogu i Swiadomym obranych celéw.

5. Opis struktury LGD

Strukture stowarzyszenia WLGD Kraina Laséw Jezior tworzg: Walne Zebranie Cztonkdw, Zarzad, Rada, Komisja
Rewizyjna oraz Biuro Stowarzyszenia.

Wielkopolska Lokalna Grupa Dziatania Kraina Laséw i Jezior w grudniu 2015 roku liczyta 144 cztonkéw zwyczajnych,
wsrdd ktérych znaleZli sie reprezentanci wszystkich trzech sektoréw: spotecznego, publicznego igospodarczego.
Cztonkowie pochodzg z wszystkich 12 gmin cztonkowskich i w réwnym stopniu reprezentujg lokalne spotecznosci gmin
cztonkowskich. Sektor publiczny reprezentuje 12 gmin i powiat leszczynski. Sektor gospodarczy to lokalni
przedsiebiorcy oraz rolnicy z obszaru LGD — tgcznie ok. 25 podmiotéw. Sektor spoteczny charakteryzuje sie duzym
zrdéznicowaniem w zakresie reprezentujgcych go podmiotéw — sg to zaréwno stowarzyszenia (15 organizacji, w tym
takze stowarzyszenia kultury fizycznej), ktére sg cztonkami WLGD, jak réwniez lokalni liderzy, spotecznicy -
rekomendowani przez pozostatych spotecznych partnerow WLGD — inne organizacje pozarzadowe, grupy nieformalne,
sotectwa z obszaru WLGD. Znakomita wiekszos$¢ cztonkdw — oséb fizycznych jest mieszkaricami obszaru WLGD, a
pozostali prowadzg na tym obszarze dziatalnos¢. Wsrdd cztonkéw WLGD sg przedstawiciele grup defaworyzowanych
— osoby niepetnosprawne, bezrobotni, seniorzy, osoby mtode. Nalezy podkreslié¢, ze cztonkowie WLGD ze wszystkich
sektoréw pochodzg ze wszystkich gmin cztonkowskich i nie istnieje grozba zdominowania WLGD przez lokalne
partykularyzmy. Sktad cztonkéw WLGD zapewnia zréwnowazony udziat i systematyczne wigczenie do procesu
planowania i wdrazania poszczegdlnych dziatan grup szczegdlnie waznych z punktu widzenia realizacji LSR,
pochodzacych z wszystkich sektoréw i gmin, lecz nie powoduje dominacji jakiejkolwiek grupy interesu.

Zarzad WLGD Kraina Laséw lJezior sktada sie obecnie z 6 cztonkdéw, wybieranych i odwotywanych przez Walne
Zebranie Cztonkéw. Zarzad dziata w imieniu stowarzyszenia, realizujgc cele statutowe, kieruje catoksztattem
dziatalnosci WLGD, a takze reprezentuje Stowarzyszenie i kieruje jego biezgca dziatalnoscia.

Komisja Rewizyjna wybierana jest przez Walne Zebranie Cztonkdw i sktada sie z 5 cztonkdéw, ktdrzy wybierajg ze
swego grona przewodniczgcego oraz jego zastepce. Do jej podstawowych kompetencji nalezy kontrolowanie
dziatalnosci stowarzyszenia, ze szczegdlnym uwzglednieniem dziatalnosci finansowej (w tym wystepowanie do Zarzadu
z wnioskami pokontrolnymi oraz zgdanie wyjasnien), a takze dokonywanie oceny pracy Zarzadu.

Biuro jest jednostka administracyjng WLGD Kraina Laséw Jezior, ktéra wykonuje wiekszo$¢ prac i zadan
o charakterze organizacyjnym i konsultacyjno-doradczym. Prowadzi sprawy WLGD oraz petng obstuge organéw WLGD
w zakresie spraw administracyjnych, finansowych i organizacyjnych. Biurem kieruje Dyrektor Biura.

6. Opis sktadu organu decyzyjnego

Statutowym organem decyzyjnym WLGD jest Rada sktadajaca sie z cztonkéw w liczbie okreslonej przez Walne
Zebranie. Do jej wytacznej wiasciwosci nalezy wybdr operacji do finansowania w ramach wdrazania LSR i ustalanie
wysokosci wsparcia oraz kwestie zwigzane z monitoringiem i ewaluacjg LSR. Zasady powotywania cztonkéw Rady
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reguluje Statut Wielkopolskiej Lokalnej Grupy Dziatania Kraina Laséw i Jezior, a szczegétowe zasady i procedury jej
funkcjonowania Regulamin Rady Wielkopolskiej Lokalnej Grupy Dziatania Kraina Laséw i Jezior.

Zgodnie ze statutem WLGD cztonkéw Rady wybiera Walne Zebranie Cztonkdéw stowarzyszenia, po uprzednim
okresleniu jej sktadu liczebnego. Walne Zebranie Cztonkéw WLGD w dniu 7 grudnia 2015 r. podjeto decyzje
o utworzeniu 13-osobowej Rady.

Rada WLGD Kraina Lasdw i Jezior w obecne]j kadencji sktada sie wytgcznie z oséb fizycznych, ktére wszystkie sg
mieszkaricami terenu WLGD. 5 cztonkdw jest przedstawicielami sektora spotecznego, natomiast 3 cztonkdéw
reprezentuje sektor gospodarczy — sg przedsiebiorcami, pozostate 5 oséb to przedstawiciele mieszkaricow. W sktadzie
Rady jest 5 kobiet i 8 mezczyzn, a takze dwie osoby ponizej 35 roku zycia.

Prezydium Rady, w skfad ktdérego wchodzg Przewodniczacy Rady i dwaj Wiceprzewodniczacy, wybierajg
cztonkowie Rady sposréd swego grona.

Statut Stowarzyszenia zakazuje cztonkom Rady jednoczesnego sprawowania funkcji cztonka Zarzadu lub cztonka
Komisji Rewizyjnej, a takze zakazano taczenia funkcji cztonka Rady z zatrudnieniem w biurze LGD.

Cztonkostwo w Radzie Stowarzyszenia, zgodnie ze statutem, ustaje na skutek: $mierci cztonka, jego rezygnacji lub
odwotania przez Walne Zebranie.

W razie zmniejszenia sie sktadu Rady w czasie trwania kadencji, Rada dokooptowuje do swojego skfadu
odpowiednig liczbe osdb sposréd cztonkdw Stowarzyszenia, w ciggu 6 miesiecy od dnia zmniejszenia sie jej sktadu.
Liczba cztonkéw Rady dokooptowanych w trakcie kadencji nie moze przekroczyé potowy poczgtkowego jej sktadu.
W przypadku koniecznosci uzupetnienia Rady ponad potowe poczatkowego jej sktadu, Zarzad zwotuje Walne Zebranie
Cztonkéw, ktore wybiera nowych cztonkdw.

Szczegotowe zasady okreslajgce organizacje wewnetrzng i tryb pracy Rady okresla Regulamin Rady Wielkopolskiej
Lokalnej Grupy Dziatania Kraina Laséw i Jezior.

Przedstawiony sktad Rady spetnia nastepujgce warunki:

= przedstawiciele wtadzy publicznej ani zadnej pojedynczej grupy interesu nie majg wiecej niz 49 % praw
gtosu w podejmowaniu decyzji przez ten organ;

= 7aden z cztonkéw Rady nie petni réwnoczesnie funkcji cztonka Komisji Rewizyjnej ani cztonka Zarzadu;

=  zaden z cztonkdw Rady nie jest zatrudniony w biurze LGD;

= w sktadzie Rady sg przedstawiciele wszystkich gmin bedacych cztonkami LGD;

= w sktadzie Rady znajduje sie wiecej niz jedna kobieta;

= w sktadzie Rady znajdujg sie osoby ponizej 35 roku zycia.

= w ramach sektora spotecznego ani sektora gospodarczego nie istnieje zadna pojedyncza grupa interesu,
ktdra posiadataby wiecej niz 49 % praw gtosu w podejmowaniu decyzji.

Struktura WLGD oraz sktad Rady jest gwarancja, ze proces decyzyjny w WLGD nie bedzie zdominowany przez
wtadze publiczne, ani przez zadng z grup interesu. Ani wiadza publiczna, ani zadna pojedyncza grupa interesu nie majg
wiecej niz 49% praw gtosu w podejmowaniu decyzji przez organ decyzyjny. Rozwigzania zawarte w statucie
i Regulaminie Rady zapewniajg zachowanie odpowiednich parytetdw kazdorazowo na etapie gtosowania. Do takich
rozwigzan nalezg m. in.: procedura wytagczania cztonka Rady od udziatu w dokonywaniu wyboru operacji w razie
zaistnienia okolicznosci wywotujgcych uzasadnione watpliwosci co do jego bezstronnosci, nieupowaznianie oséb
trzecich do udziatu w podejmowaniu decyzji przez cztonkéw Rady oraz prowadzenie rejestru intereséw cztonkéw
organu decyzyjnego - jest to dokument zawierajgcy informacje na temat zajmowanych stanowisk, petnionych funkcji,
prowadzonej dziatalno$ci zawodowej, gospodarczej, spotecznej, naukowej i innej, ktdra moze miec potencjalny wptyw
na ich bezstronno$¢, przez poszczegdlnych cztonkéw Rady, pozwalajgce na identyfikacje faktu i charakteru ich
powigzan z wnioskodawcami/poszczegdlnymi operacjami. Kazdy cztonek Rady zobowigzany jest do udzielenia
informacji o dotyczacych go aktywnosciach i — jesli dotyczy — podmiotach/instytucjach, z ktorymi aktywnosci te s3
zwigzane.
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7. Charakterystyka rozwiqzan stosowanych w procesie decyzyjnym

Zgodnie z zapisami Statutu wtadzami Wielkopolskiej Lokalnej Grupy Dziatania Kraina Laséw i Jezior s3:

1) Walne Zebranie Cztonkdw;

2) Zarzad;

3) Rada;

4) Komisja Rewizyjna.

Zarzad, Rada i Komisja Rewizyjna sg organami kadencyjnymi, wybieranymi na okres 7 lat przez Walne Zebranie
Cztonkéw. Okres kadencji pokrywa sie z okresami programowania Unii Europejskie;j.

Najwyzszg wtadzg Wielkopolskiej Lokalnej Grupy Dziatania Kraina Laséw i Jezior jest Walne Zebranie Cztonkdw,
do ktérego kompetencji nalezy miedzy innymi:

= uchwalanie kierunkdéw i programu dziatania Stowarzyszenia;

= ustalanie liczby cztonkdw Zarzadu, Rady i Komisji Rewizyjnej;

=  wybdr i odwotanie cztonkdéw Zarzadu, Rady i Komisji Rewizyjnej;

= rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdan Zarzadu, Rady i Komisji Rewizyjnej, w szczegdlnosci
dotyczacych projektow realizowanych w ramach lokalnej strategii opracowanej przez LGD;

= uchwalanie zmian Statutu;

= uchwalanie LSR opracowanej przez Zarzad stowarzyszenia;

= ustanawianie wysokosci sktadek cztonkowskich i Swiadczen cztonkow;

= uchwalanie procedur wyboru i oceny operacji w ramach LSR;

= uchwalanie regulaminu Rady;

= uchwalanie kryteriéw wyboru operacji w ramach LSR wraz z procedurg ustalania lub zmiany tych
kryteridw.

Organem wykonawczym w WLGD Kraina Lasdw i Jezior jest Zarzad, w skfad ktérego wchodzg osoby w liczbie
ustalonej przez Walne Zebranie, w tym co najmniej: Prezes Zarzadu, Wiceprezes i Skarbnik. Zarzgdowi WLGD
powierzono funkcje typowo zarzadcze, takie jak: kierowanie biezgcg dziatalnoscig i reprezentowanie Stowarzyszenia
na zewnatrz, zwotywanie Walnych Zebran oraz przygotowywanie wnioskow i projektdw uchwat na Walne Zebranie,
zarzadzanie majgtkiem Stowarzyszenia i podejmowanie decyzji w zakresie zobowigzan majatkowych, prowadzenie
ewidencji cztonkdéw Stowarzyszenia i przyjmowanie nowych cztonkdéw, zatrudnianie Dyrektora Biura Stowarzyszenia
oraz zatrudnianie innych pracownikéw tego Biura, ustalanie wielkosSci zatrudnienia i zasad wynagradzania
pracownikéw Biura Stowarzyszenia; ustalanie regulaminu Biura Stowarzyszenia; powotywanie ekspertow
Stowarzyszenia, zespotéw doradczych i opiniujgcych, wykonywanie innych zadan nie zastrzezonych dla wiasciwosci
innych organdw Stowarzyszenia.

Jak wspomniano wyzej organem decyzyjnym w WLGD Kraina Laséw i jezior jest Rada, ktéra zgodnie z uchwata
Walnego Zebrania Cztonkdéw z dnia 7.12.2015 roku jest organem 13-osobowym. Do jej wytgcznej wtasciwosci nalezy
wybor operacji do finansowania w ramach wdrazania LSR i ustalanie wysokosci wsparcia oraz kwestie zwigzane
z monitoringiem i ewaluacja LSR.

Rada posiada regulamin, ktéry okresla szczegétowe zasady i procedury jej funkcjonowania. Regulamin ten
zapewnia:

e przejrzysto$¢ podejmowania decyzji przez Rade m. in. poprzez jasno okreslony, zrozumiaty i jednoznaczny
sposéb podejmowania decyzji;

e demokratycznos¢ podejmowania decyzji poprzez podejmowanie ich na zasadzie wspodtuczestnictwa
wszystkich cztonkdw (wszyscy cztonkowie musza by¢ skutecznie powiadomieni o posiedzeniach Rady, do
podejmowania decyzji wymagane kworum to potowa cztonkéw obecnych), podporzadkowanie sie woli
wiekszosci (decyzje zapadajg zwyktg wiekszoscig gtosow) i poszanowaniu praw innych cztonkéw oraz
zachowanie bezstronnosci w podejmowaniu decyzji;
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e jawnos¢ podejmowania decyzji — decyzje sg podejmowane w sposdb powszechnie znany (tylko
gtosowania jawne, imienne karty oceny wnioskdw sg zatgcznikami do jawnego protokotu obrad) i s3
podawane do publicznej wiadomosci

Zgodnie z Procedurami wyboru i oceny operacji w ramach LSR, w procesie decyzyjnym zostaty zastosowane
rozwigzania gwarantujace:
e zachowanie okreslonego parytetu poszczegdlnych sektordw przy ocenie i wyborze operacji;

e bezstronnos¢ w podejmowaniu decyzji poprzez sktadanie w toku procedury oceniania i wyboru operacji
tzw. deklaracji bezstronnosci i poufnosci;

e jawnosc¢ procesu wyboru poprzez udostepnianie procedur i protokotdw z posiedzen Rady do wiadomosci
publicznej (na stronie internetowej LGD, w wersji papierowej do wglagdu w biurze LGD; poprzez doradztwo
telefoniczne, drogg e-mail, osobiste, omawianie procedur w trakcie szkolen czy warsztatéw dla
potencjalnych beneficjentéw);

e uwzglednienie sytuacji szczegdlnych, ktére mogg zaistnie¢ w procesie wyboru i oceny operacji, oraz
okreslenie sposobdw ich rozwigzania (np. przy rownej ilosci punktow, rozbieznosciach w ocenie itp.);

e mozliwos¢ odwotania sie wnioskodawcdédw od niekorzystnych dla nich decyzji Rady;

e wybdr najlepszych operacji, w najwiekszym stopniu uwzgledniajgcych potrzeby grup szczegdlnie istotnych
i grup defaworyzowanych poprzez zastosowanie odpowiednich kryteriéw wyboru.

Organem kontroli jest Komisja Rewizyjna sktadajaca sie z 5 cztonkdw, w tym Przewodniczgcego, wybieranych
i odwotywanych przez Walne Zebranie Cztonkdéw.
Do kompetencji Komisji Rewizyjnej nalezy:
e kontrola biezacej dziatalnosci Stowarzyszenia;
e ocena prac i sktadanie wnioskdw w przedmiocie udzielenia absolutorium dla Zarzgdu na Walnym
Zebraniu;
e wystepowanie z wnioskiem o zwotanie Walnego Zebrania w zwigzku z wynikami przeprowadzonej
kontroli.

Podziat kompetencji pomiedzy poszczegélnymi organami WLGD Kraina Laséw i Jezior zapewnia rozdziat funkcji
decyzyjnej - ktdrg sprawuje Rada - od zarzadczej - przypisanej Zarzgdowi WLGD. Najwazniejsze dla wdrazania LSR
decyzje, tj. wybdr operacji objetych dofinansowaniem i ustalanie wysokosci wsparcia, zgodnie ze statutem LGD sg
wytfaczng kompetencjg Rady.

8. Dokumenty regulujqce funkcjonowanie LGD

Do dokumentéw regulujgcych funkcjonowanie WLGD Kraina Laséw i Jezior naleza:
e Statut,
e Regulamin Rady,
e Regulamin Biura WLGD.

Statut i Regulamin Rady sy uchwalane przez Walne Zebranie Cztonkéw. Natomiast Regulamin Biura jest
opracowany i uchwalany przez Zarzad. Aktualizacja wymaga takze podjecia stosownych uchwat odpowiednio przez
Walne Zebranie albo Zarzad.

Gtéwne kwestie zawarte w Statucie to: uregulowania dotyczgce kwestii formalnych i organizacyjnych zgodnie
z ustawg Prawo o stowarzyszeniach oraz ustawg o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spotecznosci., m. in.
wskazanie Marszatka Wojewddztwa Wielkopolskiego jako organu nadzoru; wprowadzenie dodatkowego organu
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stowarzyszenia — Rady - odpowiedzialnego za wybdr operacji oraz szczegétowe okreslenie jego kompetencji i zasad
reprezentatywnosci; okreslenie organu LGD kompetentnego w zakresie uchwalenia LSR i jej aktualizacji oraz kryteriow
wyboru operacji; zasady nabywania i utraty cztonkostwa w LGD oraz jej organach.

Gtéwne kwestie zawarte w Regulaminie Rady to: szczegétowe zasady zwotywania i organizacji posiedzen organu
decyzyjnego; szczegétowe rozwigzania dotyczgce wytgczenia z oceny operacji; szczegétowe zasady podejmowania
decyzji w sprawie wyboru operacji; zasady protokotowania posiedzen organu decyzyjnego; zasady wynagradzania
cztonkéw organu decyzyjnego.

Gtéwne kwestie zawarte w Regulaminie Biura WLGD to: zasady zatrudniania i wynagradzani pracownikow;
uprawnienia dyrektora biura; zasady udostepniania informacji bedacych w dyspozycji LGD uwzgledniajgce zasady
bezpieczenstwa informacji i udostepniania danych osobowych; opis metody oceny efektywnosci Swiadczonego przez
pracownikéw LGD doradztwa.

W procesie oceny i wyboru operacji WLGD stosuje sie uchwalone przez Walne Zebranie Cztonkdéw:

e procedury wyboru i oceny operacji w ramach LSR;

e procedury wyboru i oceny grantobiorcéw;

o kryteridéw wyboru operacji w ramach LSR wraz z procedurg ustalania lub zmiany kryteriéw;
e  kryteridw wyboru grantobiorcdw wraz z procedurg ustalania lub zmiany kryteriéw.

Powyzsze dokumenty wprost nakazujg organom WLGD stosowanie w procesie oceny i wyboru operacji wiasciwych
przepiséw europejskich i krajowych, a takze wytycznych Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi.

Rozdzial Il Partycypacyjny charakter LSR

Na catym etapie przygotowywania LSR uwzgledniano zasade czynnego udziatu spotecznosci lokalnej
w przygotowaniu dokumentu. Okreslono i stosowano metody i narzedzia pozwalajgce na ciggte angazowanie
spotecznosci lokalnej w przygotowanie LSR dla zapewnienia oddolnego charakteru LSR. Nadrzednym byto réowniez
okreslenie zasad dziatan, metod i uzycie narzedzi badawczych w oparciu o che¢ wzmocnienia udziatu mieszkancow
w dziataniach stowarzyszenia. Za waine w trakcie dziatan uznano réwniez zachowanie zasad dostepnosci,
przejrzystosci, jawnosci, rownosci szans i suwerennosci stron. Uznano, ze bedzie to istotne z punktu widzenia
tworzenia statego sytemu komunikacji i sieci powigzan pomiedzy LGD a spotecznoscig lokalng, pozwalajgcych na
skuteczng wspdtprace i integralnos$¢ dziatarn w ramach przygotowania i realizacji LSR. W perspektywie czasu pozwoli
to na silne zaangazowanie spotecznosci lokalnej we wspdlne planowanie i realizacje zadan, a tym samym skuteczne
osiggniecie celéw LSR. Prace ze spotecznoscig lokalng, w oparciu o poszczegdlne metody prowadzono od wrzesnia
2015 r. Poszczegdlne etapy koniczyly sie analiza materiatdw, ich usystematyzowaniem oraz skonstruowaniem
whnioskow. W pracach nad strategig uwzgledniono wyniki badan wtasnych i ewaluacji Lokalnej Strategii Rozwoju WLGD
Kraina Laséw i Jezior wdrazanej w latach 2009-2015. Wnioski wynikajgce z przeprowadzonej ewaluacji stanowity baze
do prac nad nowa strategia. Nowg LSR skonsultowano z reprezentantami wszystkich sektoréw spotecznego,
gospodarczego, publicznego i mieszkancami z obszaru Krainy Laséw i Jezior.

ETAP 1 - definiowania potrzeb i problemdw (tzw. partycypacyjna diagnoza)
Wyzwania stojgce przed spotecznoscig lokalng, identyfikowane byly w drodze analiz statystyki publicznej
oraz poprzez nastepujace formy partycypacyjne:
1.1 Ankieta elektroniczna - ankietowe badanie opinii mieszkancéw obszaru WLGD Kraina Lasow i Jezior na
temat LSR (e-konsultacje). Przygotowana ankieta zostata upubliczniona i rozestana elektronicznie przez LGD
oraz urzedy gmin (wszystkie 12 gmin obszaru LGD). Mieszkancy zidentyfikowali stabe i mocne strony obszaru
LGD, a takze potencjaty oraz preferowane kierunki dziatania.
1.2 Ankieta audytoryjna — tozsama z ankietg elektroniczng, udostepniana w biurze LGD, miata na celu zebranie
danych od mozliwie szerokiego spektrum beneficjentéw LSR.
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Termin przeprowadzenia ankiet: wrzesien-pazdziernik 2015 r.
1.3. Spotkania konsultacyjne -prace zespotowe-warsztaty z przedstawicielami samorzadéw, organéw WLGD
Kraina Lasow i Jezior, przedstawicielami wszystkich sektoréw w celu konsultacji kwestii istotnych z punktu
diagnozowania i wdrazania nowej LSR oraz opracowania istotnych dokumentéw. Pierwsze spotkanie odbyto
sie w siedzibie stowarzyszenia 02.09.2015 r. — 13 uczestnikow.
Termin przeprowadzenia: wrzesien 2015 r.
1.4. Telefoniczny indywidualny wywiad pogtebiony przeprowadzony z mieszkaricami obszaru LGD. Metoda
miata na celu dogtebne zidentyfikowanie stabych i mocnych strony obszaru LGD, a takze potencjatu oraz
preferowanych kierunkéw dziatania.
Termin realizacji: wrzesie-pazdziernik 2015 r.
1.5 Konsultacje spoteczne na terenie kazdej z 12 gmin planowanej do objecia LSR, ktdre byty w szczegdlnosci
poswiecone analizie mocnych i stabych stron, szans i zagrozen, a takze celdw LSR. Konsultacje spoteczne
odbywaty sie w formie wyrazania opinii i uwag do sporzadzanych projektéw dokumentéw. Spotkania odbyty
sie w terminach: Gmina Poniec (23.09.2015 r., 10 uczestnikéw), Gmina Krzemieniewo (23.09.2015 r., 13
uczestnikéw), Gmina Smigiel (24.09.2015 r., 11 uczestnikéw), Gmina Rydzyna (25.09.2015 r., 10 uczestnikow),
Gmina Osieczna (28.09.2015 r., 10 uczestnikéw), Gmina Swieciechowa (28.09.2015 r., 7 uczestnikéw), Gmina
Przemet (29.09.2015 r., 11 uczestnikéw), Gmina Wolsztyn (29.09.2015 r., 16 uczestnikéw), Gmina Lipno
(30.09.2015 r., 10 uczestnikéw), Gmina Wijewo (01.10.2015 r., 14 uczestnikdw), Gmina Wtoszakowice
(01.10.2015 r., 8 uczestnikdw), Gmina Bojanowo (06.10.2015 r., 12 uczestnikow).
Efekt: powstata diagnoza obszaru LGD, okreslono takze stabe i mocne strony LGD (SWOT) oraz wstepng wersje celéow
LSR.
ETAP 2 - identyfikacji grup docelowych strategii.
Grupy docelowe LSR identyfikowano gtéwnie w poczatkowej fazie prac nad strategiag — w drodze analiz (statystyka
publiczna) oraz poprzez kluczowe dla procesu nastepujgce formy partycypacyjne:
2.1 Ankiete prowadzong w formie elektronicznej (e-konsultacje) (opis 1.1.)
2.2 Ankiete audytoryjng (opis 1.2.)
2.3 Spotkania konsultacyjne - prace zespotowe-warsztaty - spotkanie w dniu 23.11.2015 r. — 17 uczestnikéw
(opis 1.3.)
2.4 Telefoniczny indywidualny wywiad pogtebiony (opis 1.4)
2.5 Konsultacje spoteczne (opis 1.5)
2.6 Konsultacje ustne i pisemne (opis 1.5).
Termin realizacji: wrzesien-pazdziernik 2015 r.
Grupa docelowa: przedstawiciele sektora publicznego, gospodarczego i spotecznego, w tym mieszkancy i organizacje
pozarzgdowe z terenu danej gminy.
Efekt: Zdefiniowano kluczowe grupy docelowe jako istotne w rozwoju LGD, w tym grupy defaworyzowane
ETAP 3 - okreslania celow i ustalania ich hierarchii
Budowe celéw wynikajgcych ze zidentyfikowanych wyzwan oparto o:
3.1. Ankiete prowadzong w formie elektronicznej (e-konsultacje) (opis 1.1.)
3.2. Ankiete audytoryjna (opis 1.2.)
3.3. Spotkania konsultacyjne/prace zespotowe-warsztaty/ - 27.11.2015 r. — 13 uczestnikow (opis 1.3.)
3.4. Telefoniczny indywidualny wywiad pogtebiony (opis 1.4)
3.5. Konsultacje spoteczne (opis 1.5)
3.6 Konsultacje ustne i pisemne (opis 1.5)
Termin realizacji: pazdziernik-listopad 2015 r.
Grupa docelowa: przedstawiciele sektora publicznego, gospodarczego i spotecznego, w tym mieszkancy i organizacje
pozarzgdowe z terenu danej gminy.
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Efekt: Okreslone partycypacyjnie cele rozwoju, w tym w kontekscie grup defaworyzowanych.
ETAP 4 - poszukiwania rozwigzan stanowigcych sposoby realizacji strategii
Adekwatnos¢ rozwigzan w kontekscie faktycznych potrzeb spotecznych zapewniono m.in. poprzez:

4.1. Spotkania konsultacyjne - prace zespotowe-warsztaty - 01.12.2015 r. — 13 uczestnikéw (opis 1.3.)

4.2. Telefoniczny indywidualny wywiad pogtebiony (opis 1.4)

4.3. Konsultacje e-mailowe z pracownikami i wtadzami LGD. Umozliwiaty zadawanie pytan, przesytanie

propozycji zwigzanych z LSR. Korespondencje mailowg mozna byto wysyta¢ na adresy biura.

4.4. Konsultacje ustne i pisemne (opis 1.5)
Grupa docelowa: Interesariusze LGD
Termin: listopad — grudzient 2015.
Efekt: Zdefiniowane przez interesariuszy pomysty/przedsiewziecia rozwojowe, ktore zapewnig rozwdj LGD
w kontekscie niwelowania czy zmniejszania barier/wykluczenia i wykorzystania potencjatu obszaru i mieszkaricow,
ustalenie przedsiewzie¢ przewidzianych do realizacji w wdrazania LSR, procedur wyboru i oceny wnioskéw, kryteriéw
wyboru i oceny operacji, projektéw dokumentdw okreslajgcych tryb dziatania WLGD (zmian w statucie, regulamindw)
ETAP 5 -formutowania wskaznikdw realizacji LSR jako miar jej sukcesu
Definiowanie wskaznikéw, stanowi:

5.1. Spotkania konsultacyjne/prace zespotowe-warsztaty/ - 04.12.2015 r. — 10 uczestnikéw (opis 1.3.)

5.2. Telefoniczny indywidualny wywiad pogtebiony (opis 1.4)

5.3. Konsultacje e-mailowe (opis 4.3.)

5.4. Konsultacje ustne i pisemne (opis 1.5.)
Termin: grudzien 2015.
Efekt: wskazniki ustalone w oparciu o wtasne propozycje oséb/podmiotéw i opiniowane w drodze konsultacji.

Na wszystkich 5 etapach przeprowadzono réwniez konsultacje ustne i pisemne w formie wyrazania przez
interesariuszy uwag, komentarzy i opinii do przedstawianego etapowo dokumentu konsultacyjnego, ktory
zamieszczony byt na stronie LGD i do wglagdu w biurze oraz podczas ewentualnych spotkan. Konsultacje te polegaty na
przesytaniu projektéw dokumentéw drogg e-mailowa do przedstawicieli wszystkich sektoréw. Na réznych etapach
konsultowano LSR oraz niezbedne zatgczniki takie jak: plan dziatania; plan komunikacji; matryce logiczng; tabele celdw,
wskaznikéw i przedsiewziec¢; projekt kryteridw wyboru, procedury dokonywania ewaluacji i monitoringu, procedure
aktualizacji LSR, budzet LSR oraz inne dokumenty strategiczne. W konsultacjach udziat wzieli przedstawiciele
wszystkich sektoréw spotecznego, gospodarczego, publicznego i mieszkancy z obszaru Krainy Laséw i Jezior.

Dane z konsultacji spotecznych przeprowadzonych na obszarze objetym LSR, ktére wykorzystane zostaty do
opracowania LSR, zostaty kazdorazowo zaprezentowane przy charakterystyce danego etapu (w tym dane o procesie,
tj. daty spotkan, liczba uczestnikéw).

Whioski, propozycje i rekomendacje z poszczegdlnych etapdw prac nad strategia analizowane byty kazdorazowo
przez pracownikdw Biura LGD i cztonkéw Zarzadu oraz konsultowane z przedstawicielami sektoréw. Na tej podstawie
dokonano analizy przyjecia badz odrzucenia wnioskdw z konsultacji.

Nalezy zauwazyg, iz dotozono wszelkich staran, aby uspoteczniony proces opracowania strategii przetozyt sie na
zaplanowanie dziatan adekwatnych do potrzeb i wykorzystania szans rozwojowych oraz wiekszego witgczenia
spotecznego mieszkancéw. Rdznorodnosé¢ zastosowanych metod partycypacyjnych i prowadzonych dziatan
wiaczajacych interesariuszy, stanowi istotny fundament, dla racjonalnie i ambitnie okreslonych celéw, majgcych
przyczynic sie do poprawy jakosci zycia mieszkancow.

Niniejszg strategie opracowano samodzielnie, LSR nie zostata opracowana przez podmiot zewnetrzny.
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Rozdziatl Il Diagnoza - opis obszaru i ludno$ci
1. Uwarunkowania geograficzne i przyrodnicze

Wedtug regionalizacji geograficznej J. Kondrackiego obszar WLGD Kraina Laséw i Jezior potozony jest wgranicach
makroregionu Pojezierza Leszczynskiego, sktadajacego sie z trzech mezoregionéw: Pojezierza Stawskiego, Pojezierza
Krzywinskiego oraz Réwniny Koscianskiej i makroregionu Nizina Potudniowo-Wielkopolska, a doktadnie mezoregionu
Wysoczyzna Leszczyriska oraz makroregiondw Pojezierza Wielkopolsko-Kujawskiego, Kotliny Kargowskiej i Doliny
Srodkowej Obry, wchodzacych w sktad Pradoliny Warciarisko-Odrzariskiej. Zréznicowany charakter rzezby i pokrycia
tych mezoregiondéw decyduje o wybitnych walorach przyrodniczo-krajobrazowych tych terendw.

Rzezba terenu jest wynikiem rozcinania wysoczyzny morenowej w okresach zlodowacen przez rynny lodowcowe
oraz doliny wdd roztopowych. Jej szkielet stanowig lokalne kulminacje i obnizenia. Mimo stosunkowo nieduzych
deniwelacji terenu, uksztattowanie powierzchni obszaru jest zréznicowane, a jego krajobraz tworza:

e pfaska wysoczyzna morenowa, o spadkach 0-3%,

e rownina sandrowa, urozmaicona licznymi wzniesieniami pochodzenia sandrowo-kemowego
i poros$nieta lasem,

e wydmowa terasa srodkowa, urozmaicona watami wydmowymi i porosnieta lasem,

e dna rynien i dolin wdd roztopowych, o specyficznym, podtuznym ksztatcie i wyréwnanym dnie,
ale zmiennej szerokosci,

e liczne drobne doliny erozyjno-denudacyjne, rozcinajace powierzchnie wysoczyzny morenowej,

e wydmy watowe i paraboliczne, widoczne gtdwnie na terenach zalesionych.

W strukturze uzytkowania powierzchni dominujg uzytki rolne, ktére zajmuja blisko 2/3 powierzchni ogdlnej.
Stosunkowo wysoki udziat majg lasy i powierzchnie zadrzewione, stanowigce 27,9 % ogdlnej powierzchni, co jest
wskaznikiem nizszym od $redniej krajowej (29,4 %), ale wyzszym niz $rednia dla wojewddztwa wielkopolskiego
(25,7 %). Teren ten charakteryzuje sie duzym udziatem atrakcyjnych krajobrazowo laséw i powierzchni zadrzewionych.
Szata roslinna jest bardzo zrdinicowana, co jest spowodowane urozmaiceniem pochodzenia i rzezby terenu,
stosunkéw wodnych, glebowych oraz stopniem ingerencji cztowieka w naturalne biocenozy. W lasach wystepuja
wszystkie nizinne typy siedliskowe (bory suche). Dominujaca cze$¢ powierzchni lesnej zajmuja typy borowe z przewaga
boru swiezego i boru mieszanego $wiezego. Gatunkiem dominujgcym jest sosna zwyczajna oraz w mniejszym stopniu
brzoza brodawkowa, dab, swierk i modrzew. Spotka¢ tu réwniez mozna jarzebine oraz jatowce. Rosliny wystepujace
w warstwie runa lesnego to: boréwka czarna, pszeniec gajowy, mchy (zwtaszcza rokietnik, gajnik, widtozab) oraz wrzos
pospolity. Szate roslinng tworzg rowniez zespoty roslinne wodne i bagienne (torfowiska wysokie, przejsciowe i niskie),
zespoty zaroslowe oraz zespoty tgkowe.

Swiat zwierzecy obszaru jest typowy dla nizinnych obszaréw kraju. W lasach zyja jelenie, daniele, sarny i dziki,
a takze lisy, borsuki i kuny. Sposréd innych ssakéw najczesciej spotykane to zajac, a z chronionych - wydra, wiewidrka,
orzesznica, zotednica, jez zachodnioeuropejski, ryjéwka aksamitna, kret oraz nietoperze, nocek duzy i mroczek
posrebrzany. Najlepiej rozpoznana jest fauna ptakdéw, niemal w catosci podlegajgca ochronie gatunkowej. W lasach i
rozlegtych obnizeniach dolinnych stwierdzono wystepowanie catego szeregu gniazdujacych i zerujgcych ptakdw, w tym
m.in. gatunkdéw zagrozonych w skali europejskiej: rybitwy czarnej, zurawia, bociana biatego, kureczki zielonej, baka,
btotniaka stawowego, bfotniaka zbozowego, rycyka, sowy btotnej, kani czarnej, dzieciota czarnego, lelka, zimorodka,
dzierzby gasiorka, skowronka borowego. Liczebnos¢ tych gatunkdw spada, gtéwnie na skutek obnizenia poziomu waéd
oraz wskutek wielu niekorzystnych czynnikdw antropogenicznych, w tym m.in. uzywania pestycydéw w rolnictwie.
Mniejsze zrdinicowanie ekosystemow na obszarach wysoczyznowych wptywa réwniez na zubozenie zyjgcej tu
awifauny legowej. Wyjatkiem sg niewielkie zbiorniki wodne, bedgce miejscami koncentracji ptakow legowych i
przelotnych (tabedzia niemego, cyraneczki, perkoza, kurki wodnejiin.). Na polach spotka¢ mozna bazanty i kuropatwy.
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Sposrdd chronionych gatunkéw kregowcéw wystepujg na omawianym obszarze cztery gatunki gadéw: jaszczurka
zwinka, padalec, zaskroniec i zmija zygzakowata oraz ptazy reprezentowane wytacznie przez zaby i ropuchy. Fauna ryb
ogranicza sie do gatunkéw pospolitych, w wielu zbiornikach wodnych ksztattowana jest przez dziatalnos¢ gospodarczg
cztowieka. Duzy wptyw na ilos¢ i jakos¢ ryb w rzekach ma zty stan czystosci ich wod. W efekcie coraz rzadziej spotykane
s3: kietb biatoptetwy, $liz, piskorz, czy pocierniec. Licznie reprezentowane sg owady, wsrdd ktérych wystepujg m.in.
teczniki, biegacze, koziorozec debosz, rohatyniec nosorozec, modliszka oraz paz krélowej i paz zeglarz.

Obszar WLGD Kraina Lasow i Jezior jest zasobny w wody powierzchniowe. Gtdwne cieki wodne to rzeki Obra
(doptyw Obrzycy i nastepnie Odry - ptynie trzema kanatami), Samica Leszczynska (lewobrzezny doptyw potudniowego
kanatu Obry), Samica Stara, Mastdwka, Mtynéwka Kaszczorowska, Dojca, Row Polski (prawobrzezny doptyw Baryczy)
wraz z doptywami. Ponadto na terenie tym wystepujg liczne rowy i kanaty wodne, tgczace jeziora i wody ptynace.

Jednakze prawdziwym bogactwem obszaru sg atrakcyjne krajobrazowo jeziora. Najwazniejsze i najciekawsze
jeziora Krainy Lasow i Jezior to:

e Gmina Osieczna - toniewskie, Swierczyriskie Duze i Mate, Seweryriskie, Drzeczkowskie, Witostawskie,
Wojnowickie, Grodziskie, Géreckie, Ziemnickie,

¢ Gmina Krzemieniewo — Gdrznickie,

e Gmina Przemet — Boszkowskie, Przemeckie Mate i Duze, Olejnickie, Btotnickie, Radomierskie, Gorskie,
Ostoninskie, Wielenskie, Trzebidzkie, Swiete,

e Gmina Smigiel — Wonie$¢, Jezierzyckie,

e Gmina Swieciechowa - Krzyckie,

¢ Gmina Wijewo - Lincjusz, Brzeznie, Biate, Miatkie, Breniskie, Trzytoniowe, Maszynek, Mate,

e Gmina Wtoszakowice — Zapowiednik, Boszkowskie Wielkie i Mate, Krzyckie, Krzywce, Dominickie,
Buckie,

e Gmina Wolsztyn — Berzynskie, Obrzanskie, Swiete, Wolsztyriskie, Rudno, Wilcze, Wuszno, Morskie
Oko.

Skatami macierzystymi gleb dla wiekszosci obszaru sg utwory polodowcowe zlodowacenia srodkowopolskiego
i battyckiego. W warstwie powierzchniowej dominujg utwory piaszczyste i gliniaste. Sg to gleby w wiekszosci lekkie
i bardzo lekkie, brunatnoziemne (brunatne i pseudobielicowe), bielicoziemne, bagienne (mutowe i torfowe),
pobagienne (murszowe i czarne ziemie), naptywowe (mady rzeczne). Gleby na analizowanym obszarze sg w wiekszosci
kwasne i bardzo kwasne, charakteryzujg sie okreslonymi potrzebami wapnowania. Na glebach o niskim odczynie
rosliny moga by¢ narazone na tatwiejsze przyswajanie metali ciezkich, co ma toksyczny wptyw na wzrost i rozwdj
uprawianych roslin. Spotyka sie jednak rowniez gleby alkaliczne, ktére w wyniku nawozenia otrzymaty zbyt wysoka
dawke wapnia. Dla obszaru WLGD dominujg gleby klas bonitacyjnych IVi V (IV-37,7 %, V — 29,2 %). Znaczacy udziat
ma tez klasa VI (16,9%) i Ill (15,2%). Pozostate klasy wystepujg Sladowo. Generalnie staba jakos$¢ gleb nie predestynuje
obszaru do intensywnej produkcji rolniczej.

Teren Krainy Laséw i Jezior jest ubogi w kopaliny. Interesujace, ze wzgledéw gospodarczych sg jedynie surowce
typowe dla krajobrazu polodowcowego, takie jak kruszywa: piaski, zwiry oraz surowce ilaste, ity i gliny.

Na analizowanym obszarze udokumentowano takze ztoza gazu ziemnego i wegla brunatnego, jak tez ztoza kopalin
pospolitych — kruszywa naturalnego, surowcéw ilastych ceramiki budowlanej i kredy jeziornej. Najwazniejsze
zlokalizowane ztoza, to:

e zfoza gazu ziemnego (Zakowo - gmina Lipno, gmina Przemet),

o ztoza wegla brunatnego (gminy: Poniec, Bojanowo, Rydzyna, Przemet),

e ztoza kruszyw naturalnych (caty obszar),

ztoza kredy jeziornej (gminy Osieczna, Swieciechowa, Wolsztyn).

Ewentualna eksploatacja w przysztosci najcenniejszych gospodarczo zt6z wegla brunatnego moze spotkac sie
zduzym oporem spotecznym ze wzgledu na duzy sprzeciw mieszkancow wobec planéw budowy kopalni
odkrywkowych.
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Na terenie Krainy Laséw i Jezior znajdujg sie liczne obszary objete rézinymi formami ochrony przyrody.
Najwazniejsze z nich to:
e Przemecki Park Krajobrazowy - utworzony w 1991 r. Celem powotania Parku byto i jest zachowanie
jednego z najciekawszych fragmentdéw krajobrazu polodowcowego w Wielkopolsce oraz zwigzanych z
tym krajobrazem zespotéw lesno—tgkowo—jeziornych. Park jest wpisany w Wielkoprzestrzenny System
Obszaréw Chronionych w Polsce. Przemecki Park Krajobrazowy potozony jest w potudniowo—
zachodniej czesci wojewddztwa wielkopolskiego na obszarze gmin Przemet, Wtoszakowice, Wijewo
i Wschowa (2000 ha poza Kraing Laséw i Jezior). Powierzchnia Parku wynosi 21.450 ha, z tego: lasy
zajmuja 8.330 ha, uzytki rolne 11.640 ha oraz wody 1.480 ha. Na terenie Parku wyznaczone sg szlaki
turystyczne piesze i wodne. Przemecki Park Krajobrazowy spetnia funkcje ochronna, dydaktyczno—
wychowawczg, turystyczno—rekreacyjng oraz naukowo—badawczg.
e Rezerwaty przyrody:
= Bagno Chorzeminskie
=  Wyspa Konwaliowa
* Torfowisko nad Jeziorem Swietym
= Jezioro Trzebidzkie
* QOstoja Z6twia Btotnego
= Dolinka
e QObszary chronionego krajobrazu:
= Pojezierze Krzywinsko-Osieckie wraz z zadrzewieniami Dezyderego Chtapowskiego
i kompleksem lesnym Osieczna-Godra
= Zachodnie Pojezierze Krzywinskie
= Pojezierze Przemecko-Wschowskie i kompleks lesny Wioszakowice
»  Kompleks le$ny Smigiel-Swieciechowa
Duze tereny Krainy Laséw i Jezior zostaty objete Europejska Siecig Ekologiczng NATURA 2000:
e Specjalne Obszary Ochrony SOO:
= Zachodnie Pojezierze Krzywinskie - PLH 300014
= Jezioro Brenno - PLH 300018
e Obszary Specjalnej Ochrony OSO:
= Zbiornik Wonies$¢ - PLB 300005
= Pojezierze Stawskie -PLB 300011
=  Wielki teg Obrzanski - PLB 300004
Obszar WLGD cechuje tgcznie niewielki stopien degradacji Srodowiska naturalnego. Na zagrozenia stanu
Srodowiska obszaru zasadniczy wptyw majg czynniki antropogeniczne, zwigzane z rozwojem przestrzennym miast
i miejscowosci wiejskich, zwiekszaniem sie presji urbanizacji na tereny otwarte i wzrostem zapotrzebowania na tereny
rekreacyjne, niezakonczonym procesem porzadkowania gospodarki wodno-sciekowej, chemizacjg intensywnie
prowadzonych upraw rolniczych, zanieczyszczeniem powietrza i hatasem, zwigzanym zwtaszcza z nastepstwami stale
zwiekszajgcego sie ruchu pojazdéw. Wsrdd najwazniejszych zagrozen wymieni¢ mozna:
Zagrozenia powietrza:
- domowe (spalanie odpadéw w piecach i domowych kottowniach),
- rolnicze (odory zwierzece),
- przemystowe (spalanie paliw w procesach produkcyjnych),

Zagrozenia gleb:
- domowe (nielegalne sktadowanie odpaddéw, wylewanie $ciekdw),

- komunalne (odprowadzenie $ciekdéw, odpaddw),
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- rolnicze (nawozy, pestycydy, sSrodki ochrony roslin),

Zagrozenia wod:

- komunalne (sktadowiska odpaddw, Scieki, oczyszczalnie Sciekow),

- transportowe (sktady paliw ptynnych, szlaki komunikacyjne),

- rolnicze (nawozy, pestycydy, srodki ochrony roslin),

- atmosferyczne (zwigzane z emisjg zanieczyszczen do atmosfery i ich opadem do wdd powierzchniowych)
Hatas i wibracje: drogi i linie kolejowe, linie elektroenergetyczne.

2. Uwarunkowania historyczne i kulturowe

Teren Krainy Lasow i Jezior cechuje niezwykta ciggtos¢ tradycji kulturowych i historycznych. Od poczatkéw
istnienia Panstwa Polskiego zawsze w catosci wchodzit w sktad Wielkopolski i dzielit jej losy. Od czaséw rozbicia
dzielnicowego potudniowo-zachodnia granica Krainy byta zarazem granicg oddzielajaca Polske od Slgska. Obszar Krainy
Laséw i Jezior jako teren pograniczny Rzeczpospolitej byt poddany naturalnemu procesowi niemieckiego osadnictwa,
jednakze zawsze zachowat przewazajacy polski charakter. Po Il rozbiorze Polski obszar ten znalazt sie w granicach
panstwa pruskiego. W latach 1807-15 stanowit czes¢ Ksiestwa Warszawskiego, a od 1815 Wielkiego Ksiestwa
Poznanskiego, ponownie w granicach Prus, a potem zjednoczonych Niemiec. W tym okresie ziemie te podlegaty
procesom wielostronnego nacisku germanizacyjnego. Na tym terenie dziataty aktywnie polskie organizacje i
stowarzyszenia stuzgce utrzymaniu polskiego poczucia narodowego, jak rowniez ziemi i warsztatéw pracy w polskim
posiadaniu. Nalezaty do nich m. in. kétka rolnicze, banki ludowe, towarzystwa przemystowe i rzemieslnicze, kétka
$piewacze i chory. Wiele z nich dziata po dzis dzien.

Po | wojnie Swiatowej Wielkopolske, a co za tym idzie Kraine Lasoéw i Jezior ogarneto Powstanie Wielkopolskie. Na
tym terenie toczyly sie zaciete walki. Pomimo, iz powstancy nie opanowali catego obszaru Krainy, to na mocy
postanowien Traktatu Wersalskiego obszar ten w catosci znalazt sie w granicach Il Rzeczypospolitej. Po okresie okupacji
niemieckiej w czasie Il wojny $wiatowej, teren ten zostat opanowany przez Armie Czerwong w styczniu 1945 r. W PRL
do 1975 r. cata Kraina wchodzita w sktad wojewddztwa poznanskiego. W wyniku reformy administracyjnej w 1975 r.
znakomita wiekszo$¢ obszaru znalazta sie w wojewddztwie leszczyriskim. Jedynie Wolsztyn zostat wiaczony do
wojewddztwa zielonogdrskiego. Po kolejnej reformie w 1998 r. ponownie wszystkie 12 gmin znalazto sie w granicach
wojewddztwa wielkopolskiego.

Wielowiekowa przynaleznos¢ do regionu wielkopolskiego, nie pozostata bez wptywu na ksztattowanie sie postaw
mieszkancow i wyksztatcaniu przedsiebiorczosci oraz spoteczeristwa obywatelskiego.

Gospodarka na terenie Krainy Laséw i Jezior przez stulecia opierata sie przede wszystkim na rolnictwie. Od XIX w.
powstawaty liczne niewielkie zaktady przetwdrcze. Gtdwnym czynnikiem aktywizacji, oprécz unowoczesnienia metod
gospodarki rolnej, byta budowa linii kolejowych. Drugim wyraznym dziatem byta gospodarka lesna, oparta o duze
kompleksy boréw. Pewne znaczenie miaty formy specyficzne dla pojezierza: rybotéwstwo, wydobycie torfu i kruszyw.

Wymienione dziaty gospodarki kontynuowane byty réwniez po Il wojnie $wiatowej. Struktura wtadania ziemia,
jaka sie uksztattowata, odzwierciadlata w duzym stopniu wczesniejszg: tam gdzie dominowata duza wtasnos¢ ziemska
(przy charakterystycznej strukturze osadniczej — folwarki), zastgpity jg Panstwowe Gospodarstwa Rolne. Po ich upadku
(po r. 1990), stopniowo wiekszo$¢ areatu wykupiona/wydzierzawiona zostata od Agencji Rolnej przez prywatne
gospodarstwa wielkotowarowe. Tam gdzie dominowata gesta struktura osadnicza, przewazaty drobne gospodarstwa
rodzinne, jednak (zwtaszcza w ostatnim okresie) przy utrwalajgcej sie tendencji do komasac;ji gruntow.

Spoteczenstwo, mieszkajgce na obszarze Wielkopolskiej Lokalnej Grupy Dziatania, kultywuje i pielegnuje wiele
zwyczajow i obrzedéw, majacych swoje podtoze w wyznawane] religii lub tradycji wielopokoleniowe;.
Do najwazniejszych z nich nalezg: dozynki wiejskie (co roku, po zakonczeniu zniw, w poszczegdlnych wsiach odbywajg
sie dozynki — jest to moment aktywizacji spotecznosci lokalnej - w organizacje dozynek angazuje sie nie tylko wiadze
gmin czy rada sotecka z sottysem, ale réwniez organizacje pozarzagdowe; frekwencja na dozynkach jest bardzo duza),
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odpusty (na terenie obszaru WLGD jest duzo kosciotéw, w ktérych odbywajg sie odpusty w Swieta patrondow
koscielnych; odpusty zbierajg osoby z terendw sgsiadujgcych gmin, sg okazjg do imprez o charakterze religijnym i
kulturalnym), Siwek, noc swietojanska, nowoletko, zapusty, kolednicy, podkoziotek, $miercicha, swieto pyry, jarmark
bozonarodzeniowy, jarmarki wiejskie, zywe szopki, biegi sw. Huberta i inne.

Na omawianym obszarze odbywa sie szereg imprez o charakterze kulturalnym i rekreacyjnym. Wiele z nich
posiada wieloletnig tradycje i na trwate wpisaty sie w miejscowy krajobraz kulturowy. Z najwazniejszych wymienic¢
nalezy: rajdy piesze, rowerowe (rowerdwki), konne i kajakowe, plenery malarsko-rzezbiarskie, konkursy muzyczne,
plastyczne, recytatorskie, festyny, spotkania chéréw i zespotdw wokalnych, Wielkopolski Konkurs Mtodych
Instrumentalistéw Cztonkdéw Orkiestr Detych im Jana Schulza, Konkurs Mtodych Muzykdéw im. Karola Kurpinskiego,
Miedzynarodowy Konkurs Organowy w Wolsztynie, Ogdlnopolski Festiwal Starych Ciggnikow i Maszyn Rolniczych im.
Jerzego Samelczaka - w Wilkowicach, konkursy gwary, wystawy koni i innych zwierzat hodowlanych, zawody hippiczne
i w powozeniu, parady parowozdéw, konkursy kapel dudziarskich i orkiestr, Ogdlnopolski Bieg Sokota, imprezy
rekonstrukcyjne i historyczne i inne.

Na omawianym obszarze znajduje sie wiele obiektéw o charakterze zabytkowym. Wsrdd nich mozna znalezé
najczesciej budynki mieszkalne, gospodarcze, cenne parki oraz obiekty sakralne. Do najcenniejszych nalezg liczne
zespoty patacowo-parkowe i dworskie oraz koscioty i klasztory.

Wsrdd obiektéw o charakterze muzealnym w Krainie Laséw i Jezior wymieni¢ nalezy m. in.: Parowozownie
w Wolsztynie, Muzeum Regionalne w Wolsztynie, w sktad ktérego wchodzg: Muzeum Marcina Rozka, Muzeum
Roberta Kocha i Skansen Budownictwa Ludowego Zachodniej Wielkopolski; Muzeum Misyjne w Obrze, Muzeum
Rolnictwa i Miynarstwa w Osiecznej, Izbe Regionalng w Bukdwcu.

3. Ludnos¢

Liczba ludnosci na obszarze Wielkopolskiej Lokalnej Grupy Dziatania Kraina Lasdw i Jezior wyniosta na koniec 2013
r. 132 898 o0sbb. Gestosé zaludnienia na omawianym obszarze wyniosta 77 oséb na km?, 101 kobiety przypadaja na
100 mezczyzn — to wskazniki ponizej sredniej krajowej. Ludnos¢ obszaru WLGD systematycznie rosnie.

Zaludnienie obszaru jest w miare rownomierne, cho¢ poszczegdlne gminy znaczne rdznig sie co do liczby
mieszkancow. Najwiecej ludnosci liczy gmina Wolsztyn (ponad 30 tys.), najmniej gmina Wijewo (niespetna 3,8 tys.).
Rzecza charakterystyczng dla obszaru jest dodatni przyrost naturalny w kazdej gminie. W 2013 roku na omawianym
obszarze urodzito sie 454 osdb wiecej niz zmarto, co oznacza przyrost na poziomie 3,4 na 1 tys., co jest wskaznikiem
znacznie wyzszym niz Srednia krajowa. Obszar charakteryzuje sie réwniez saldem dodatnim migracji. Widoczne jest to
w szczegoblnosci w gminach bezposrednio sgsiadujgcych z Lesznem, ktére korzystajg z efektu aglomeracyjnego, tj.
osiedlania sie mieszkanicow miasta na nowych terenach budownictwa mieszkaniowego w podleszczynskich
miejscowosciach.

Silng strong obszaru jest zdrowa struktura demograficzna. Wskazniki demograficzne sg korzystniejsze niz Srednia
krajowa. Stosunkowo wiecej 0séb jest w wieku przedprodukcyjnym — 21,2 % (Srednia dla kraju — 18 %) i produkcyjnym
- 63,4 % (Srednia dla kraju — 63 %), znacznie mniej w wieku poprodukcyjnym — 15,4 % (Srednia dla kraju — 19 %).
Zdrowa struktura demograficzna pozytywnie wptywa na lokalny rynek pracy, oznacza réwniez mniejsze wydatki,
zwigzane z opiekg spoteczng i zdrowotna.

4. Charakterystyka gospodarki

Przewazajaca czes¢ obszaru WLGD Kraina Laséw i Jezior (poza miejskimi czesciami gmin) ma charakter rolniczy.
Na obszarze WLGD swojg siedzibe ma ponad 10.300 podmiotow gospodarczych, z ktérych zdecydowana wiekszos¢
reprezentuje branze handlowa (ponad 50%). Zwraca uwage stosunkowo wysoki udziat firm z branzy budowlane;j.
Znakomita wiekszos¢ podmiotdw gospodarczych to mikroprzedsiebiorstwa. W ostatnich latach, w kazdej z gmin
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z obszaru LGD zauwazalny jest staty, choé nierdwnomierny rozwéj gospodarki i przedsiebiorczosci. Kazdego roku
przybywa podmiotdw gospodarczych, w tym w szczegdlnosci prowadzonych przez osoby fizyczne.

Waznym wskaznikiem, wskazujgcym na warunki dziatania podmiotéw gospodarczych, jest liczba podmiotéw
gospodarczych w przeliczeniu na 1.000 mieszkaricéw. Wskaznik ten od wielu lat dla obszaru WLGD jest wyzszy od
Sredniej dla wojewddztwa wielkopolskiego i sredniej dla kraju.

We wszystkich gminach dominujg mikro- i mate przedsiebiorstwa, brakuje natomiast srednich i duzych
przedsiebiorstw produkcyjnych. Na terenie WLGD zlokalizowanych jest tylko kilkanascie firm, zatrudniajgcych ponad
250 oséb. Jest to zaréwno wada jak i zaleta obszaru - wada, bo nie sg tworzone miejsca pracy w znaczacych ilosciach i
nie ma znaczacych wptywdéw do budzetow jednostek samorzadu terytorialnego. Zaleta, bo nie ma uciazliwego wptywu
przemystu na srodowisko, dzieki czemu gminy z obszaru LGD mogg staé sie przyjaznym miejscem zamieszkania oraz
atrakcyjnymi terenami rekreacyjnymi. Wcigz jednak istniejg w tym zakresie niezaspokojone potrzeby. W szczegdlnosci
w gminach o charakterze rolniczym istnieje ogromny potencjat poprawy wspétpracy, wzmocnienia narzedzi i struktur
lepszego prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, w szczegdlnosci zwigzanej z rolnictwem. Przeptyw produktéw rolnych
pomiedzy producentami a klientami odbywa sie poprzez licznych posrednikow.

Teren Krainy Laséw i Jezior nalezy do obszardw o najwyzszej kulturze rolnej w Polsce, cho¢ warunki przyrodnicze
nie sprzyjajg intensywnej produkcji rolniczej. Jak juz wczesniej wspomniano, gleby sg stabej jakosci, co przektada sie
na niskg dochodowos¢ produkcji rolniczej. Gospodarstwa sg silnie rozdrobnione, prawie potowa z nich nie przekracza
powierzchni 5 ha. Nalezy przypuszcza¢, ze uprawa roli dla wiekszosci takich gospodarstw nie jest podstawg utrzymania.
Gospodarstw silnych, powyzej 15 ha, jest na omawianym obszarze niespetna 1/6 ogétu, ale gospodarujg one na blisko
potowie obszaru. W zakresie upraw dominujg zboza i mieszanki zbozowe oraz ziemniaki, cho¢ istniejg duze
gospodarstwa specjalizujgce sie w innych uprawach np. rzepaku. W hodowli tradycyjnie duze znaczenie ma trzoda
chlewna i bydto mleczne. W niektérych gminach dziatajg grupy producentéw rolnych (zbdz i roslin oleistych,
plantatoréw burakow, trzody chlewnej).

Uwarunkowania przyrodniczo-krajobrazowe i zagospodarowanie przestrzenne obszaru Krainy Lasow i Jezior,
predestynujg region do petnienia funkcji turystycznych i rekreacyjnych. Na terenie WLGD istnieje juz rozwinieta
infrastruktura turystyczno-rekreacyjna, cho¢ nieréwnomiernie rozmieszczona i czesciowa zdekapitalizowana.
Kompleksy konferencyjno-rozrywkowo-gastronomiczne, osrodki szkoleniowo-wypoczynkowe, motele i pensjonaty,
schroniska mtfodziezowe, gospodarstwa agroturystyczne, restauracje, gospody, punkty matej gastronomii, pola
namiotowe koncentrujg sie w zachodniej czesci Pojezierza Leszczyriskiego (gminy Wioszakowice, Wijewo, Przemet,
Wolsztyn). Pozostate gminy pod tym wzgledem, pomimo poréwnywalnego potencjatu odczuwajg braki w tym zakresie.

Kluczowe branze gospodarek poszczegdlnych gmin z obszaru WLGD rdznig sie, co wynika z ich odmiennych
uwarunkowan lokalizacyjnych, komunikacyjnych, przyrodniczych i spotecznych. Gminy WLGD, zamiast monolitu
gospodarczego, tworzg raczej barwng mozaike, ale poniewaz w réznorodnosci tkwi sita, ta cecha obszaru LGD powinna
przyczynia¢ do szybszego i zdywersyfikowanego rozwoju gospodarczego catego terenu objetego LSR. Odmienne
modele gospodarcze w poszczegdlnych gminach taczy jedno: aby utrzymac staty wzrost gospodarczy, nalezy
odpowiednio i systematycznie wspierac¢ lokalng przedsiebiorczos¢, ktéra bazowaé bedzie na lokalnych zasobach i
korzystac z lokalnego potencjatu ludzkiego.

Dotyczy to zaréwno indywidualnego wsparcia finansowego na ciekawe i potrzebne pomysty biznesowe, ale takze
tworzenia infrastruktury okotobiznesowej, wparcia pozafinansowego (doradztwo, szkolenia, systemy informacyjne),
utatwiajgcego prowadzenie dziatalnosci gospodarczej, a takze maksymalne skracanie tancuchow dostaw do etapu
producent — konsument (w szczegdlnosci w rolnictwie). Szansg dla rozwoju gospodarczego obszaru WLGD jest
wykreowanie, wypromowanie oraz wprowadzenie do obrotu produktéw i ustug o innowacyjnosci ponadregionalne;j.
Niezwykle wazne jest wzmocnienie wspotpracy i wymiana doswiadczen nie tylko pomiedzy przedsiebiorcami, ale
rowniez pomiedzy wszystkimi sektorami, ktére w jakikolwiek sposdb zostang zaangazowane w sprawy gospodarcze.
To wszystko skfada sie na cele i przedsiewziecia przewidziane w niniejszej LSR.
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Niemniej wazny jest rozwdj infrastruktury drogowej i komunikacyjnej. Planowana realizacja drogi S5 i w dalszej
przysztosci S12 oraz modernizacja linii kolejowej Poznan-Wroctaw poprawitaby jakos¢ zycia i otworzytaby tereny pod
inwestycje. Dzieki szybkim potgczeniom drogowym i kolejowym obszar LGD mégtby liczyé na przyptyw inwestorow,
a prowadzenie wtasnego biznesu bytoby tatwiejsze i bardziej optacalne. Niemniej wazny jest systematyczny rozwdj
drég nizszej kategorii — w szczegdlnosci gminnych i powiatowych, ktére z jednej strony muszg tworzy¢ z drogami
krajowymi i wojewddzkimi spdjna sie¢, a z drugiej zapewnié wtasciwe potaczenie wszystkich miejscowosci obszaru,
takze tych najmniejszych. Jest to szczegdlnie wazne w kontekscie rozwoju infrastruktury drogowej gwarantujacej
spojnosc terytorialng w zakresie wtgczenia spotecznego.

5. Opis rynku pracy

Analizowany obszar charakteryzuje sie niewielkim, w relacji do $redniej krajowej, poziomem bezrobocia. Srednia
stopa bezrobocia dla catego obszaru wyniosta na koniec 2013 roku 3,4 %, podczas gdy s$rednia dla wojewddztwa
wielkopolskiego w tym samym okresie wyniosta 7,7 %, a Srednia dla kraju 11,4 %.

Wskaznikiem, ktéry lepiej okresla rzeczywisty obraz bezrobocia na danym obszarze, jest liczba 0séb pozostajgcych
bez pracy na 1.000 mieszkancéw. Najkorzystniejsza sytuacja pod tym wzgledem ksztattuje sie w Wolsztynie, najgorzej
radzg sobie z bezrobociem gminy Poniec i Bojanowo. Na obszarze LGD zmienia sie takze charakter rynku pracy. W
wiekszosci gmin podleszczyriskich osiedla sie wielu stosunkowo mtodych ludzi, wyksztatconych, aktywnych,
zamoznych.

Najwiekszy odsetek wsrdd osdb pozostajgcych bez pracy stanowig osoby diugotrwale bezrobotne. Powyzej 2 lat
pozostaje bez pracy blisko 1/4 ogétu bezrobotnych, powyzej roku nawet 1/3. Wysokie wskazniki oséb pozostajgcych
na bezrobociu do 3 miesiecy wskazuja, ze duza grupa oséb nie ma problemow ze znalezieniem nowej pracy. Bezrobocie
dotyka najczesciej osoby w wieku 25-34 lat oraz osoby, dopiero wchodzace na rynek pracy. Obie te grupy stanowig
troche ponad potowe ogdétu bezrobotnych.

Regutg jest, ze bezrobocie czesciej dotyka osoby z nizszym wyksztatceniem. Obszar Krainy Laséw i Jezior nie jest
w tym wzgledzie wyjatkiem. Najczesciej bez pracy pozostajg osoby z wyksztatceniem zasadniczym zawodowym oraz
bez wyksztatcenia, najmniejszy problem ze znalezieniem pracy majg osoby z wyksztatceniem wyzszym.

Bezrobocie na terenie WLGD obniza sie i rosnie zgodnie z tendencjami krajowymi, takze w liczbach
bezwzglednych. Nalezy sie spodziewaé, ze szybki rozwdj gospodarczy terenu poprawi relatywnie nieztg sytuacje na
lokalnym rynku pracy.

6. Przedstawienie dziatalnosci sektora spotecznego, w tym integracja/rozwdj spoteczeristwa obywatelskiego

Na omawianym obszarze ludnos$¢ aktywnie dziata w organizacjach pozarzadowych. Wiekszo$¢ to aktywnie
dziatajgce organizacje, ktére niejednokrotnie stanowig gtéwne osrodki zycia spotecznego i kulturalnego w danej
miejscowosci. Ich dziatalnoé¢ tworzy warunki do budowy spoteczefstwa obywatelskiego. Swiadczy to o rosnacej wiezi
i poczuciu identyfikacji mieszkancow z lokalnym srodowiskiem. Zdecydowana wiekszos¢ z nich nie jest nastawiona na
zysk. Ich wktadem wtasnym jest zazwyczaj praca cztonkéw swiadczona nieodpfatnie. Dzieki aktywnosci tych organizacji,
mieszkancy zaczynajg angazowac sie w prace na rzecz swojej spotecznosci, miejscowosci oraz gminy. Organizacje
pozarzagdowe wypetniajg wazng misje spoteczng, jednakie mimo duzego zaangazowania izapatu ich cztonkow
napotykajg na réznego typu bariery, w tym najwiekszg — bariere finansowa.

Na obszarze WGLD Kraina Lasow i Jezior zarejestrowanych jest ogdtem okoto 300 stowarzyszen, fundacji
i stowarzyszen kultury fizycznej (klubow sportowych). Jednak poszczegdlne gminy cztonkowskie WLGD cechuje duze
zréznicowanie, jezeli chodzi o liczbe organizacji pozarzgdowych. Wystepujg zarowno gminy, w ktérych ich liczba jest
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znaczaca (ponad 50), jak i gminy, gdzie ich liczba, a zarazem aktywnosc¢ jest proporcjonalnie niska (zaledwie kilka
organizacji).

W kazdej gminie zlokalizowane sg Kota Gospodyn Wiejskich i jednostki Ochotniczych Strazy Pozarnych, ktére biorg
aktywny udziat w zyciu kulturalnym obszaru. U podfoza programdéw wspodtpracy z organizacjami pozarzagdowymi lezy
przekonanie wtadz gminnych o korzysciach z niej ptynacych, potwierdzonych wieloletnim doswiadczeniem w realizacji
réznych form tej wspdtpracy. Dziatalnos$¢ organizacji pozarzgdowych jest istotng cechg spoteczeristwa obywatelskiego,
za$ skupieni w nich mieszkancy to najaktywniejsi i najwrazliwsi na sprawy spoteczne obywatele lokalnej spotecznosci.
Ludzie ci sg inicjatorami i realizatorami wielu przedsiewzie¢, ktére wspomagajg i uzupetniajg gminy w realizacji ich
zadan. Poza wspomnianymi KGW i OSP do najwazniejszych i najaktywniejszych organizacji pozarzadowych naleza:
Uczniowskie i Gminne Kluby Sportowe, chdry i towarzystwa muzyczne, i stowarzyszenia kulturalne, stowarzyszenia
mitosnikdw danych miejscowosci, kluby emerytdéw, stowarzyszenia oséb niepetnosprawnych i organizacje
charytatywne, stowarzyszenia gospodarcze (izby handlowo-przemystowe, cech rzemiost), bractwa kurkowe, kota
towieckie, pszczelarzy, wedkarzy itp.

Brakuje jednakze sprawnych organizacji, realizujgcych duze projekty lub programy w sposdb systematyczny. Poza
kilkoma wyjatkami sektor pozarzadowy jest stabo zorganizowany, z niewielkim potencjatem merytorycznym
i finansowym.

Duza spoistosc¢ spotecznosci lokalnej objawia sie silnymi wieziami rodzinnymi, sgsiedzkimi i podejmowaniem wielu
dziatan samopomocowych. Mieszkancy obszaru chetnie i spontanicznie uczestniczg w akcjach spotecznych,
charytatywnych i kulturalnych, wyrazajgc duze zainteresowanie i wspétodpowiedzialnos¢ za te formy aktywnosci
lokalnej. Choé zauwazalny jest wyrazny trend wzrostowy, jesli chodzi o liczbe i aktywnos$é organizacji pozarzgdowych,
to daleko jest jeszcze do nasycenia spoteczenstwa liczbg aktywnych i profesjonalnie dziatajgcych stowarzyszen,
fundacji czy innych nieformalnych grup spotecznych.

7. Wykazanie wewnetrznej spéjnosci obszaru LSR

Caty obszar Wielkopolskiej Lokalnej Grupy Dziatania Kraina Laséw i Jezior jest spdjny pod wzgledem funkcjonalno-
przestrzennym, geograficzno-przyrodniczym, historyczno-kulturowym i spoteczno-gospodarczym. Spéjnosé ta wyraza
sie przede wszystkim w réznorodnych aspektach:

Kraine Lasow i Jezior cechuje szereg specyficznych cech kulturowych. Na pierwszy plan wysuwa sie tradycyjny
system wartosci, ktory jest podstawa funkcjonowania spotecznosci lokalnych. System ten mozna opisac nastepujgcymi
wartosciami i zachowaniami charakterystycznymi dla mieszkarncéw obszaru:

¢ silne poczucie tozsamosci terytorialnej, przynaleznosci do swojej matej ojczyzny, Swiadomosc jej
historii i wartosci,

¢ funkcjonowanie systemu wartosci oraz organizacja spofeczeristwa w oparciu o rodzine,

e odpowiedzialnosc¢ za innych cztonkdéw spotecznosci lokalnej oraz solidarnos$¢ spoteczna,

e uzywanie przez wielu mieszkaricow gwary,

e wazna rola pracy w zyciu mieszkancéw, a w szczegdlnosci etos pracy zwigzany z pracg w rolnictwie.

System wartosci cechujacy spotecznosci lokalne obszaru jest na tyle trwaty, Zze mimo zawirowan historyczno-
politycznych, w tym degradujgcego tradycje systemu realnego socjalizmu, stanowi on dla mieszkancéw trwaty punkt
odniesienia.

Przywigzanie do tradycji przyczynito sie do uksztattowania interesujgcej kultury pielegnowanej obecnie przez
mieszkancow w réznej formie. Aktywnos¢ kulturalna, funkcjonowanie zespotéw artystycznych oraz nieformalnych
Srodowisk tworczych sg kolejnymi znakami rozpoznawczymi Krainy Lasow i Jezior.

Lokalny kapitat ludzki cechuje sie m.in.: wielkopolskim etosem pracy oraz rosngcymi dgzeniami do podwyzszania
wyksztatcenia, co w przysztosci moze zaowocowaé podwyzszeniem atrakcyjnosci zasobdw lokalnego rynku pracy.
Mieszkancy obszaru cechujg sie tzw. poznanskg mentalnoscig, wyrazajaca sie zamitowaniem do porzadku, dbatoscig o
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swoje obejscia, gospodarnoscig, wieziami rodzinnymi, solidnoscia w pracy i wykonywaniu swoich codziennych
obowigzkéw.

Krajobraz materialny i dziedzictwo niematerialne Krainy Laséw i Jezior to splot dwdch wielkich tradycji. Z jednej
strony zachowaty sie tutaj tradycyjne walory wiejskie, rozumiane zaréwno jako postawy i system wartosci
reprezentowany przez mieszkancéw, jak tez klasyczny wiejski krajobraz uksztattowany w wyniku dziatalnosci rolnej
i lesnej, zzachowanymi obszarami o wyjatkowych walorach przyrodniczych.

Drugg tradycja jest specyficzny w skali catej Polski etos wielkopolski oraz zwigzana z nimi widoczna spuscizna
materialna i kultura Zzycia spotecznego i gospodarczego, w szczegdlnosci bogata tradycja spotfeczerstwa
obywatelskiego.

Przeprowadzona wczesniej analiza uwarunkowan wskazuje, ze bardziej lub mniej istotnych cech budujacych
specyfike obszaru Krainy Lasow i Jezior mozna wskazaé wiele. Z punktu widzenia strategicznego rozwoju terenu WLGD
oraz realizacji LSR warto zwrdci¢ uwage na nastepujgce wyrdzniki:

e Caty obszar jest atrakcyjny krajobrazowo i przyrodniczo.

o  Wiekszos¢ obszaréow, wchodzacych w sktad WLGD, lezy w strefach obszaru chronionego krajobrazu.

e Rzezba terenu oraz szata roslinna sg charakterystyczne dla catego obszaru.

e  Warunki klimatyczne s3 zblizone dla catego obszaru.

e W strukturze uzytkowania terenu dominujg uzytki rolne, duzy udziat stanowig uzytki lesne
i zadrzewione, cechg charakterystyczng jest wystepowanie duzej liczby jezior w wiekszosci gmin,
wchodzacych w sktad WLGD.

e W strukturze wtasnosci dominuje wtasnos¢ prywatna, stanowigca ponad potowe uzytkowanych
gruntéw; duzy udziat stanowig grunty Skarbu Panistwa, co ma zwigzek z duzym zalesieniem obszaru.

e W strukturze uzytkéw rolnych zdecydowanej wiekszosci obszaru dominujg grunty orne, ktdre stanowia
% areatu.

e Sie¢ osadnicza na przewazajgcej czesci obszaru jest stosunkowo zwarta, co umozliwia budowanie
infrastruktury technicznej.

e Caty obszar jest dobrze dostepny komunikacyjnie, modernizacji wymaga sie¢ drég lokalnych.

e Na catym obszarze dominujg gleby stabe, nie predestynujgce obszaru do intensywnej produkgcji
rolniczej; jednoczesnie w strukturze funkcjonalnej catego obszaru (poza terenami miejskim) dominuje
rolnictwo jako podstawowa dziatalnos¢.

e Na catym obszarze brak jest udokumentowanych wiekszych zt6z surowcéw mineralnych, poza
punktowymi ztozami gazu ziemnego, wegla brunatnego i kruszyw naturalnych.

e Caty obszar powigzany jest siecig tras i szlakdw turystycznych, ktére krzyzujg i tgczg sie, tworzac
atrakcyjng oferte turystyczno-rekreacyjna.

e Na catym obszarze sg kultywowane podobne tradycje i obrzedy, mieszkancy po-szczegdlnych gmin
biorg udziat we wspdlnych wydarzeniach o znaczeniu kulturalnym.

e Obszar WLGD charakteryzuje sie zdrowg strukturg demograficzng o wiekszej liczbie oséb w wieku
przedprodukcyjnym i produkcyjnym i mniejszej liczbie oséb w wieku poprodukcyjnym niz $rednia
krajowa.

e Caty obszar charakteryzuje sie wysokim dodatnim wskaznikiem przyrostu naturalnego.

e Na catym obszarze odnotowaé mozna dodatnie saldo migracji.

e Stopa bezrobocia na catym obszarze jest nizsza niz srednia dla wojewddztwa i duzo nizsza niz $rednia
dla kraju.

e W strukturze gospodarczej dominujg funkcje rolnicze; ws$réd zarejestrowanych podmiotéw
gospodarczych w ewidencji gmin dominujg podmioty branzy handlowej; wskaZnik tgcznej liczby
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podmiotéw rejestru REGON w przeliczeniu na 1.000 mieszkancow jest wyzszy niz srednia dla
wojewddztwa i kraju.

Gospodarstwa rolnicze sg rozdrobnione.

Mieszkancy zrzeszeni w organizacjach pozarzadowych wykazujg sie ogromng aktywnosciag
i zaangazowaniem spotecznym.

Zachowane cechy tradycyjnej wsi wielkopolskiej, zaréwno w sensie materialnym (obiekty gospodarcze
i mieszkalne, krajobraz wiejski), jak i niematerialnym (tradycje, wartosci, zachowania).

Spéjnos¢ obszaru moze by¢ takze rozpatrywana w kategorii problemdéw, ktdre partnerzy publiczni, spoteczni

i gospodarczy powinni wspdlnie rozwigzywac. Nalezg do nich:

Niewykorzystywane w odpowiedni sposdb dziedzictwo przyrodnicze i historyczne obszaru,
w szczegblnosci niewystarczajgcy w stosunku do mozliwosci rozwdéj funkcji rekreacyjnych
i turystycznych.

Nieuksztattowany, mimo wielu wyrdzniajgcych atutéw, wizerunek obszaru i mata znajomos¢ atrakcji
obszaru w regionie i kraju.

Stabngca atrakcyjnos¢ obszaru dla swoich mieszkancow, przejawiajgca sie w coraz silniej
odczuwalnych zjawiskach migracji i emigracji zarobkowej.

Niezadowalajgce tempo przemian struktury gospodarczej w kierunku dziatalnosci pozarolniczych,
w szczegdlnosci innowacyjnych.

Postawy czesci mieszkaricéw nacechowane brakiem poszanowania dla wartosci srodowiska
naturalnego.

Koniecznos¢ rozszerzania aktywnosci spotecznej mieszkanicow, ktdra obecnie stanowi domene silnych,
lecz ograniczonych liczebnie Srodowisk i grup liderskich, a takze zwiekszanie udziatu spotecznosci
lokalnych w rozwoju swoich miejscowosci.

Wystepujacy punktowo problem ubdstwa i wykluczenia spotecznego.

8. Kluczowe grupy docelowe, w tym grupy defaworyzowane

Diagnoza obszaru opracowana na podstawie danych statystycznych, a takze szeroko prowadzonych konsultacji

spotecznych pozwala na okreslenie grup docelowych jakie powinny byé wspierane w ramach realizacji LSR. Na

podstawie diagnozy okre$lono grupy docelowe, w tym réwniez grupy defaworyzowane, wymagajace szczegdlnego

wsparcia. Podstawowg grupe docelowg stanowig mieszkancy obszaru Krainy Lasow i Jezior, poniewaz LSR powinna

realizowac cele, ktére bedg stuzy¢ spotecznosci lokalnej. Innymi kluczowymi grupami docelowymi sa:

przedstawiciele trzeciego sektora (organizacje pozarzagdowe, w tym grupy nieformalne itp.) — bedace
wyrazem aktywnosci obywatelskiej, nosnikiem tradycji i kultury oraz podmiotami aktywnie
dziatajagcymi na rzecz rozwoju i zagwarantowania spdjnosci spotecznej obszaru.

samorzady (mieszkancy oraz witadze publiczne i instytucje publiczne, w szczegdlnosci instytucje
kultury) — jako podmioty odpowiedzialne m.in. za rozwdj infrastruktury i oferty czasu wolnego oraz jej
beneficjenci, a takze jako podmioty odpowiedzialne za polityke kulturalng, spoteczna.

przedsiebiorcy — podmioty, ktére — rozwijajac oraz dywersyfikujgc swojg dziatalno$¢ — mogg przyczynic
sie do przywrdcenia grup defaworyzowanych na rynku pracy w obieg spoteczny i gospodarczy.

grupy defaworyzowane — jako osoby zagrozone wykluczeniem spotecznym, do ktérych skierowac
nalezy przede wszystkim dziatania zwigzane z ksztattowaniem i promocjg postaw przedsiebiorczych,
komercjalizacjg ustug oferty czasu wolnego, a takze rozwojem infrastruktury uzytecznosci publicznej,
w tym przede wszystkim: osoby niepetnosprawne, bezrobotni, osoby w wieku 50 +, osoby mtode (do
30 lat).
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Opis grup defaworyzowanych:

osoby niepetnosprawne - za szczegdlnie istotne uznano wsparcie oséb o rdéinego typu
niepetnosprawnosciach (nie tylko fizycznych). Nadal dla takich oséb istniejg bariery nie do przebycia:
bariera komunikacyjna, odlegtos¢ miejsca pracy od miejsca zamieszkania, problemy z dostepem do
szerokopasmowego internetu na obszarach wiejskich. Eliminacja tych barier w wielu przypadkach
dawataby osobom niepetnosprawnym zdecydowanie wieksze mozliwosci w dostepie do ryku pracy
oraz mozliwosci ksztatcenia umiejetnosci i zdobywania wiedzy. Operacje realizowane w ramach LSR
beda braty pod uwage nie tylko dziatania dotyczace aktywizacji zawodowej tych oséb, ale réwniez
utatwienie ich dostepu do infrastruktury i oferty spotecznej. Dlatego przewidziano wsparcie dla tej
grupy oséb defaworyzowanych w ramach przedsiewzie¢: 2.1.1 Zaktadanie nowej dziatalnosci
gospodarczej, 2.1.2 Rozwdj istniejgcych przedsiebiorstw, 2.2.1 Podnoszenie wiedzy i umiejetnosci
mieszkancow.

bezrobotni - przewazajgca czes¢ obszaru WLGD Kraina Lasow i Jezior (poza miejskimi czesciami gmin)
ma charakter rolniczy. Z kolei wiekszo$¢ podmiotdw gospodarczych to mikroprzedsiebiorstwa.
W ostatnich latach, w kazdej z gmin z obszaru LGD zauwazalny jest staty, cho¢ nieréwnomierny rozwdj
gospodarki i przedsiebiorczosci. Kazdego roku przybywa podmiotdw gospodarczych, w tym
w szczegblnosci  prowadzonych przez osoby fizyczne. Odmienne modele gospodarcze
w poszczegdlnych gminach taczy jedno: aby utrzymac staty wzrost gospodarczy, nalezy odpowiednio
i systematycznie wspierac lokalng przedsiebiorczos¢, ktéra bazowac bedzie na lokalnych zasobach
i korzysta¢ z lokalnego potencjatu ludzkiego. Mimo tych korzystnych elementéw wzrostu
gospodarczego problem bezrobocia jest nadal wskazywany jako istotny i wymagajacy
natychmiastowych dziatan, majgcych na celu jego zniwelowanie. Szczegdlnym problemem jest
postepujacy proces wykluczenia spotecznego oséb dtugotrwale bezrobotnych. To wszystko sktada sie
na dziatania zatozone w LSR i przewidujgce wsparcie dla tej grupy defaworyzowanej w ramach
przedsiewzie¢: 2.1.1 Zaktadanie nowej dziatalnosci gospodarczej, 2.1.2 Rozwdj istniejgcych
przedsiebiorstw, 2.2.1 Podnoszenie wiedzy i umiejetnosci mieszkarncow.

osoby w wieku 50+ - wsparcie obejmie osoby, ktére sg w szczegdlny sposdb zagrozone utratg
dotychczasowych miejsc pracy lub Zrédet dochoddw z réznych przyczyn: w wyniku restrukturyzacji,
dtugotrwatej choroby, ktdre nie miaty szansy podniesienia swoich kwalifikacji itp. Takim osobom ciezko
jest w tym wieku zmienié¢ branze, w ktérej pracowali wiele lat, a obecnie czesto nie nadazajg za
nowoczesnymi technologiami. Do braku kompetencji czesto dochodzi brak wiary w siebie i w swoje
umiejetnosci, nieche¢ do podnoszenia kwalifikacji, obawa przed niepowodzeniem, zty stan zdrowia.
LSR bedzie wspierac osoby z tej grupy poprzez ich aktywizacje zawodowa, udostepnianie srodkdéw na
rozpoczecie wtasnej dziatalnosci gospodarczej oraz premiowanie firm z obszaru LGD, ktdre bedg takie
osoby zatrudniaé, w ramach przedsiewzie¢: 2.1.1 Zaktadanie nowej dziatalnosci gospodarczej, 2.1.2
Rozwdj istniejgcych przedsiebiorstw, 2.2.1 Podnoszenie wiedzy i umiejetnosci mieszkancow.

osoby w wieku do 30 lat - grupe te tworzg osoby, ktdre zakonczyty formalng edukacje, jednak maja
trudnosci z odnalezieniem sie na rynku pracy. Osdb takich szybko przybywa. Czesto problemem
w znalezieniu zatrudnienia jest brak doswiadczenia (nawet ukoriczenie szkoty zawodowej czy
technikum nie daje praktycznych podstaw zawodu, a jedynie wiedze teoretyczng), problemy
w obstudze najnowszych technologii, braki znajomosci jezyka obcego. Brakuje funduszy na dalszg
edukacje lub/i podnoszenie kwalifikacji. LSR bedzie wspiera¢ osoby z tej grupy poprzez ich aktywizacje
zawodowg, udostepnianie S$rodkdw na rozpoczecie witasnej dziatalnosci gospodarczej oraz
premiowanie firm z obszaru LGD, ktdre bedg takie osoby zatrudniaé. Dziatania te beda wspierane w
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ramach przedsiewzie¢: 2.1.1 Zaktadanie nowej dziatalnosci gospodarczej, 2.1.2 Rozwdj istniejgcych
przedsiebiorstw, 2.2.1 Podnoszenie wiedzy i umiejetnosci mieszkancéw.

Rozdzial IV Analiza SWOT

SWOT to angielski skrot pochodzacy od nazw: strenght — sity, weaknessses — stabosci, opprtunities — szanse,
threats — zagrozenia. Analiza SWOT umozliwia przeprowadzenie analizy zasobdw wewnetrznych. Stawiajagc na mocne
strony i wykorzystujgc szanse, skutecznie mozna niwelowaé stabosci i unika¢ zagrozen. Analiza SWOT jest technika
porzadkujgca informacje dotyczace zasobdw tego obszaru. Zostata wykonana na podstawie informacji uzyskanych w
diagnozie. Dotyczy catego spektrum zagadnien gospodarczych, sSrodowiskowo-przyrodniczych, kulturowych
i spotecznych tego obszaru. WLGD Kraina Laséw i Jezior wykorzystata przeprowadzong analize SWOT
do sformutowania celéw operacyjnych strategii i jej przedsiewziec.

W celu zanalizowania sytuacji oraz otoczenia obszaru dziatania WLGD Kraina Laséw i Jezior, poproszono
o wyrazenie wiasnej opinii przedstawicieli srodowisk lokalnych, cztonkédw stowarzyszenia, przedstawicieli gmin.
Na catym etapie przygotowywania LSR uwzgledniano zasade czynnego udziatu spotecznosci lokalnej w przygotowaniu
dokumentu. Okreslono i stosowano metody i narzedzia pozwalajgce na ciggte angazowanie spotecznosci lokalnej w
przygotowanie LSR dla zapewnienia oddolnego charakteru LSR. Poszczegdlne etapy koriczyly sie analizg materiatow,
ich usystematyzowaniem oraz skonstruowaniem wnioskéw. Nowg LSR skonsultowano z reprezentantami wszystkich
sektoréw spotecznego, gospodarczego, publicznego i mieszkaricami z obszaru Krainy Laséw i Jezior.

Wyzwania stojgce przed spotecznoscig lokalng, identyfikowane byty w drodze analiz statystyki publicznej oraz
poprzez nastepujgce metody partycypacyjne: ankiete elektroniczng - ankietowe badanie opinii mieszkaficdw obszaru
WLGD Kraina Laséw i Jezior na temat LSR na lata 2014-2020 (e-konsultacje); ankiete audytoryjng — tozsama z ankietg
elektroniczng -udostepniana w biurze LGD; spotkania konsultacyjne/prace zespotowe-warsztaty/ z przedstawicielami
samorzadéw, organdw WLGD Kraina Laséw i Jezior, przedstawicielami wszystkich sektoréw; telefoniczny indywidualny
wywiad pogtebiony przeprowadzony z mieszkaricami obszaru LGD; konsultacje spoteczne na terenie kazdej z 12 gmin
planowanej do objecia LSR. W efekcie powstata diagnoza obszaru LGD, okreslono stabe i mocne strony, szanse i
zagrozenia LGD (SWOT).

Na podstawie tychze opinii dokonano szczegdtowej analizy statystycznej SWOT badanego obszaru. Analiza
polegata na zbadaniu silnych i stabych stron, szans i zagrozen oraz na wyrdznieniu, ktdére z nich i w jakim stopniu maja
najwiekszy wptyw na sytuacje omawianego obszaru. Jak sie okazato, w zadnym z przypadkdéw nie mozna moéwic o
decydujgcym czynniku, gdyz w kazdej grupie zmiennos$¢ wptywu poszczegdlnych czynnikéw na ogdlng sytuacje byta
niewielka, co oznacza, ze kazdy z nich ma podobny wptyw i zadna z cech nie ma dominujgcej przewagi nad innymi.
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SILNE STRONY (S)

ODNIESIENIE DO DIAGNOZY

StABOSCI (W)

ODNIESIENIE DO DIAGNOZY

bogate i réznorodne srodowisko
przyrodnicze, walory krajobrazowe
duza spoistos¢ spotecznosci lokalnej
objawiajaca sie silnymi wieziami
rodzinnymi, sgsiedzkimi i
podejmowaniem aktywnosci
spotecznej

"zdrowa" struktura demograficzna
korzystne potozenie

potencjat turystyczny, réznorodnos¢
oferty turystycznej

duza liczba wartosciowych zabytkéw
wysoki poziom kultury rolnej
aktywnosé organizacji

pozarzgdowych

bogate i kultywowane tradycje
regionalne o wielowiekowej ciggtosci

organizacja wielu tradycyjnych
imprez i form spotkan

diagnoza-pkt.1.Uwarunkowania
geograficzne i przyrodnicze
diagnoza-pkt.7.Wykazanie
wewnetrznej spdjnosci obszaru LSR

diagnoza-pkt.3.Ludnos¢
diagnoza-pkt.1.Uwarunkowania
geograficzne i przyrodnicze

i pkt.4.Charakterystyka gospodarki
diagnoza-pkt.1.Uwarunkowania
geograficzne i przyrodnicze i pkt.4.
Charakterystyka gospodarki
diagnoza-pkt.2.Uwarunkowania
historyczne i kulturowe
diagnoza-pkt.4. Charakterystyka
gospodarki
diagnoza-pkt.6.Przedstawienie
dziatalnosci sektora spotecznego, w
tym integracja/rozwdj spoteczenstwa
obywatelskiego
diagnoza-pkt.2.Uwarunkowania
historyczne i kulturowe

i pkt.6.Przedstawienie dziatalnosci
sektora spotecznego, w tym
integracja/rozwoj spoteczenstwa
obywatelskiego
diagnoza-pkt.2.Uwarunkowania
historyczne i kulturowe

i pkt.6.Przedstawienie dziatalnosci
sektora spotecznego, w tym

niedostatecznie rozwinieta
infrastruktura spoteczno-kulturalna

braki w infrastrukturze sportowo-
rekreacyjnej i turystycznej
niewystarczajgcy stan infrastruktury
ochrony srodowiska
niedofinansowanie i potrzeby
inwestycyjne gospodarstw
rolniczych

niewystarczajgcy dostep do taniej
szerokopasmowej sieci internetowej
ciggle niewystarczajgca aktywnos¢
spoteczna i kulturalna mieszkancow

niska motywacja rolnikdw do
przekwalifikowania sie
niewystarczajgca wspotpraca
miedzy gminami

niewielka intensywnos¢
dotychczasowej wspdtpracy trzech
sektoréw: publicznego,
gospodarczego i spotecznego

diagnoza-pkt.2.Uwarunkowania
historyczne i kulturowe

i pkt.6.Przedstawienie dziatalnosci
sektora spotecznego, w tym
integracja/rozwdj spoteczenstwa
obywatelskiego

diagnoza-pkt.4. Charakterystyka
gospodarki

diagnoza-pkt.4. Charakterystyka
gospodarki

diagnoza-pkt.4. Charakterystyka
gospodarki i pkt.5. Opis rynku pracy

diagnoza-pkt.4. Charakterystyka
gospodarki
diagnoza-pkt.2.Uwarunkowania
historyczne i kulturowe

i pkt.6.Przedstawienie dziatalnosci
sektora spotecznego, w tym
integracja/rozwoj spoteczenstwa
obywatelskiego

diagnoza-pkt.4. Charakterystyka
gospodarki i pkt.5. Opis rynku pracy
diagnoza-pkt.4. Charakterystyka
gospodarki

diagnoza-pkt.4. Charakterystyka
gospodarki, i pkt.5. Opis rynku pracy

diagnoza-pkt.4. Charakterystyka
gospodarki i pkt.6.Przedstawienie
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duza aktywnos¢ w zakresie
twdrczosci artystycznej

gesta sie¢ osadnicza

integracja/rozwoj spoteczenstwa
obywatelskiego
diagnoza-pkt.6.Przedstawienie
dziatalno$ci sektora spotecznego, w
tym integracja/rozwdj spoteczenstwa
obywatelskiego

diagnoza-pkt.4. Charakterystyka
gospodarki

niewielkie doswiadczenia w
organizacji znaczgcych w skali
regionalnej wydarzen kulturalnych i
rekreacyjno-turystycznych

niewystarczajgcy poziom promoc;ji
turystycznej i inwestycyjnej obszaru
niska jakos¢ gleb

zty stan infrastruktury drogowej

niedostateczne natezenie potaczen
komunikacyjnych

brak miejscowych planéw
zagospodarowania przestrzennego
rozdrobnienie indywidualnych
gospodarstw rolnych

dziatalno$ci sektora spotecznego, w
tym integracja/rozwdj spoteczenistwa
obywatelskiego

diagnoza-pkt.4. Charakterystyka
gospodarki

diagnoza-pkt.4. Charakterystyka
gospodarki

diagnoza-pkt.4. Charakterystyka
gospodarki

diagnoza-pkt.4. Charakterystyka
gospodarki

diagnoza-pkt.4. Charakterystyka
gospodarki

diagnoza-pkt.4. Charakterystyka
gospodarki i pkt.5. Opis rynku pracy

SZANSE (O)

ODNIESIENIE DO DIAGNOZY

ZAGROZENIA (T)

ODNIESIENIE DO DIAGNOZY

rozwoj rekreacji i turystyki

postepujgca poprawa wyksztatcenia i

kwalifikacji mieszkancéw

wzrost gospodarczy kraju

pozyskiwanie srodkéw unijnych

wzrost Swiadomosci spotecznej

diagnoza-pkt.1.Uwarunkowania
geograficzne i przyrodnicze i pkt.4.
Charakterystyka gospodarki
diagnoza-pkt.4. Charakterystyka
gospodarki i pkt.5. Opis rynku pracy

diagnoza-pkt.4. Charakterystyka
gospodarki

diagnoza-pkt.4. Charakterystyka
gospodarki i pkt.5. Opis rynku pracy
diagnoza-pkt.6.Przedstawienie
dziatalnosci sektora spotecznego, w
tym integracja/rozwdj spoteczenstwa
obywatelskiego

tworzenie administracyjnych barier i
ograniczen rozwoju gospodarczego
ograniczone srodki materialne na
realizacje projektéw inwestycyjnych
niewystarczajgca skala wsparcia
Panstwa w sferze ochrony zabytkow
postepujgce wykluczenie wielu oséb
z zycia spotecznego

emigracja osob mtodych oraz oséb
wykwalifikowanych

diagnoza-pkt.4. Charakterystyka
gospodarki i pkt.5. Opis rynku pracy
diagnoza-pkt.4. Charakterystyka
gospodarki i pkt.5. Opis rynku pracy
diagnoza-pkt.4. Charakterystyka
gospodarki i pkt.5. Opis rynku pracy
diagnoza-pkt.4. Charakterystyka
gospodarki, pkt.5. Opis rynku pracy
i pkt.6.Przedstawienie dziatalnosci
sektora spotecznego, w tym
integracja/rozwdj spoteczenstwa
obywatelskiego
diagnoza-pkt.3.Ludnosé
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migracja oséb z miasta na tereny
wiejskie

rozwdj pozarolniczych form
aktywnosci gospodarczej
wspoétpraca i wymiana doswiadczen
miedzy gminami

aktywizacja oséb bezrobotnych

konsolidacja i specjalizacja
gospodarstw oraz faczenie sie w
grupy producenckie

mozliwos$é korzystania z funduszy UE
na rozwoj obszardow wiejskich
zmiana modelu spedzania wolnego
czasu w czesci spoteczenstwa:
intensywne wykorzystanie czasu
wolnego, aktywne formy rekreacji,
preferowany kontakt ze
srodowiskiem naturalnym
dynamiczny rozwéj nowych form i
typoéw turystyki zwiekszajgcy
mozliwosci wykorzystywania
lokalnych potencjatow.

diagnoza-pkt.3.Ludnosé

diagnoza-pkt.4. Charakterystyka
gospodarki i pkt.5. Opis rynku pracy
diagnoza-pkt.4. Charakterystyka
gospodarki i pkt.6.Przedstawienie
dziatalnosci sektora spotecznego, w
tym integracja/rozwdj spoteczerstwa
obywatelskiego

diagnoza-pkt.4. Charakterystyka
gospodarki i pkt.5. Opis rynku pracy
diagnoza-pkt.4. Charakterystyka
gospodarki i pkt.5. Opis rynku pracz

diagnoza-pkt.4. Charakterystyka
gospodarki i pkt.5. Opis rynku pracy
diagnoza-pkt.6.Przedstawienie
dziatalno$ci sektora spotecznego, w
tym integracja/rozwdj spoteczenstwa
obywatelskiego

diagnoza-pkt.6.Przedstawienie
dziatalnosci sektora spotecznego, w
tym integracja/rozwoj spoteczenistwa
obywatelskiego

zanikanie tradycji wiejskich

niestabilna polityka panstwa: czeste
zmiany przepisdw prawnych
zwiekszajgce sie mozliwosci
wyjazddéw zarobkowych skutkujgce
narastaniem zjawiska trwatej
emigracji

niedostateczna liczba dobrze
przygotowanej kadry doradczej -
niewielkie mozliwosci skorzystania z
jej ustug w zakresie pozyskiwania
Srodkow z UE.

diagnoza-pkt.2.Uwarunkowania
historyczne i kulturowe

i pkt.6.Przedstawienie dziatalnosci
sektora spotecznego, w tym
integracja/rozwoj spoteczenstwa
obywatelskiego

diagnoza-pkt.4. Charakterystyka
gospodarki i pkt.5. Opis rynku pracy
diagnoza-pkt.4. Charakterystyka
gospodarki i pkt.5. Opis rynku pracy

diagnoza-pkt.4. Charakterystyka
gospodarki i pkt.5. Opis rynku pracy
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Analizujgc poszczegodlne silne strony okazuje sie, ze waznos$¢ poszczegdlnych z nich jest niezbyt zréznicowana, to
znaczy zaden z czynnikdw nie gra duzo wiekszej roli ponad innymi. Mozna jednak wyrdzni¢ czynnik oceniony jako
najwazniejsza z silnych stron, a jest nim bogate i réznorodne Srodowisko przyrodnicze oraz walory krajobrazowe.
Wptyw na to miaty w zdecydowanie wiekszym stopniu waga przyznana temu sktadnikowi niz ocena. Kolejne istotne,
niemalze rownowazne czynniki to: ,zdrowa” struktura demograficzna, korzystne potozenie, a nastepnie potencjat
turystyczny i réznorodnosc¢ oferty turystycznej. Najmniej istotna okazata sie gesta sie¢ osadnicza.

W3rdd stabych stron znalazto sie wiecej czynnikdw, a zmiennosc¢ ich wptywu na ogdt sytuacji byta jeszcze mniej
zréznicowana. Wielos¢ czynnikdéw i niewielkie zréznicowanie powodujg, ze ich udziaty w catosci kategorii sg niewielkie.
Mozna je jednak uszeregowac. | tak najwiekszg wadg badanego obszaru jest zty stan infrastruktury spotecznej, w
szczegblnosci drogowej, czynnik ten jest najistotniejszy wedtug ankietowanych, przy czym osiggat najwyisze z
negatywnych ocen. Najstabiej odznaczyto sie rozdrobnienie gospodarstw. Uwage nalezy takze zwrdcié¢ na czynniki
takie, jak niewystarczajacy stan infrastruktury ochrony $rodowiska, brak planéw zagospodarowania oraz braki w
infrastrukturze turystycznej, poniewaz stanowig one elementy o duzej wadze, z ktdrych respondenci byli
niezadowoleni.

Jesli chodzi o szanse to podobnie jak pozostate grupy czynnikéw, réwniez tutaj poszczegdlne sktadniki sg mato
zréznicowane pod wzgledem przypisywanej im wagi. Mozna tutaj takze wyrdzni¢ dwa skrajne czynniki, ktére
wyrdzniajg sie na tle pozostatych. Sg to: rozwdj turystyki, jako najwieksza szansa rozwoju, gtéwnie z powodu uzyskania
dos¢ wysokiej przecietnej oceny, w mniejszym stopniu z powodu wysokiej istotnosci, a takze konsolidacja
i specjalizacja oraz tgczenie sie w grupy producenckie, ktdra z kolei jest najmniej znaczacg w tej grupie cecha.

W przypadku zagrozen, sktadniki tej grupy czynnikdw charakteryzujg sie najmniejszg zmiennoscig. Spowodowane
jest to matg liczbg czynnikdéw oraz faktem, ze przyjmujg one tylko trzy wagi w ksztattowaniu ogétu zagrozen. Najwiekszy
wplyw, maja: tworzenie barier i ograniczen rozwoju gospodarczego, migracja oséb mtodych i osdb wykwalifikowanych,
a takze ograniczone $rodki materialne na realizacje zadan inwestycyjnych, gtéwnie z powodu wysokiej wagi wedtug
ankietowanych. Najnizszy udziat natomiast, osiggajg dwa czynniki: pogarszanie sie optacalnosci produkcji rolniczej,
zanikanie tradycji wiejskich, co czyni je mniejszymi zagrozeniami, zaréwno z powodu mniejszego wptywu jak i z ocen
nie tak niskich jak w przypadku pozostatych czynnikéw.

Whioski z przeprowadzonej analizy:

Rozwdj funkcji gospodarczych i osadniczych obecnego obszaru Krainy LasOw i Jezior nie pociggnat za sobg
dramatycznej degradacji Srodowiska przyrodniczego i kulturalnego. W gminach tworzgcych WLGD zachowane zostaty
unikatowe wartosci pozwalajgce na rozwdj nowych dziatalnosci w dziedzinie turystyki, rekreacji, wytwarzania
lokalnych produktéw rolnych, spozywczych, rzemieslniczych.

Z przeprowadzone] analizy SWOT mozna wyciggnac¢ szereg rdznych wnioskow wptywajgcych na ksztatt LSR.
Najwazniejsze konkluzje wytyczajgce myslenie o celach i przedsiewzieciach dla obszaru LGD przedstawiajg sie
nastepujaco:

e atrakcyjnos$¢ obszaru Krainy Laséw i Jezior dla podmiotédw w otoczeniu moze byé bardzo wysoka ze wzgledu
na jego kulture o wielowiekowej ciggtosci i wynikajgce stad mozliwosci ksztattowania unikatowych
produktow i ustug, czerpigcych swojg site z tradycji wiejskich;

e wyjatkowos¢ waloréw przyrodniczych obszaru stwarza szanse na ich lepsze gospodarcze wykorzystanie,
przy jednoczesnej koniecznosci zachowywania zasad rozwoju zrGwnowazonego;

e niewatpliwym autem Krainy Laséw i Jezior jest istnienie doskonatych warunkéw dla rozwoju rekreacji
i turystyki, dzieki obecnosci pieknych laséw i wielu jezior. Ponadto istnieje duze zapotrzebowanie na ustugi
turystyczne i agroturystyczne oraz podjecie dziatarh w kierunku promocji obszaru objetego lokalng strategia
rozwoju;
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e bogata historia obszaru, wielkopolskie cechy spotecznosci lokalnej i obecne kontakty z zagranicg powoduijg,
ze mieszkancéw obszaru cechuje goscinnos¢ i otwartos¢ na nowe inicjatywy, a to z kolei dobrze rokuje dla
rozwoju funkcji turystyczno-rekreacyjnych oraz tworzeniu i wdrazaniu projektdw o wysokim poziomie
innowacyjnosci;

e system wartosci charakterystyczny dla Wielkopolski oraz wysoka aktywnos¢ srodowisk liderskich tworza
dobrg podstawe dla realizacji partnerskich projektéw w ramach WLGD;

e duze zainteresowanie mieszkanicow nowymi obszarami aktywnosci gospodarczej i spotecznej Swiadczy
o znacznych mozliwosciach wdrazania niekonwencjonalnych i innowacyjnych projektow;

e radykalnej modernizacji i uzupetnienia wymaga infrastruktura obszaru w taki sposéb, aby odblokowywa¢é
inicjatywy spotfeczne, tworzy¢ nowe miejsca spotkan mieszkarncéw, mnozy¢ alternatywy spedzania czasu
wolnego oraz zwiekszaé mozliwosci obstugi ruchu turystycznego;

e dla rozwoju obszaru konieczne jest dalsze upodmiotowienie spotecznosci lokalnych; powinno temu stuzyé
w pierwszym rzedzie zwiekszenie mozliwosci mieszkaicow w podejmowaniu aktywnosci spotecznych
i gospodarczych; wymaga to ciggtego podwyzszania kwalifikacji mieszkancéw, a takze stworzenia bazy
instytucjonalnej umozliwiajgcej przektadanie pojedynczych i doraznych inicjatyw w system partnerskiego
wspierania rozwoju obszaru przez podmioty z réznych sektoréw;

e zbyt mato uwagi poswiecajg mieszkancy aktywnemu wypoczynkowi - mimo korzystnych warunkéw
przyrodniczo-krajobrazowych zainteresowanie aktywng rekreacja jest ograniczone;

e pomimo wielu osiggnie¢ w dziatalnosci spotecznej, a takze w dziedzinie sportu i kultury, obok grup
spotecznych stale angazujacych sie w réznego rodzaju inicjatywy znaczna cze$¢ mieszkancéw pozostaje
obojetna na to, co dzieje sie w ich otoczeniu — realizacja LSR powinna przyczynic sie do ,,otwarcia” matych,
zamknietych srodowisk i zawigzywania realnego partnerstwa lokalnego wykorzystujgcego potencjat
obszaru;

e sposob realizacji jakichkolwiek projektéw musi uwzgledniaé koniecznos¢ zachowania wielkiego atutu Krainy
Laséw | Jezior, jakim jest wiejski charakter obszaru i silne pozytywne wiezi, wystepujgce w ramach
spotecznosci lokalnych, ze szczegdlnym uwzglednieniem wiezi sgsiedzkich i sktonnosci do podejmowania
dziatan na rzecz lokalnej wspdlnoty.

Przedsiewziecia zaplanowane w niniejszej LSR majg na celu rozwijanie mocnych stron i niwelowanie stabych
poprzez usprawnienie tych dziedzin zycia gospodarczego oraz spotecznego, ktore wpltyng na poprawe jakosci zycia
mieszkancow i przyczynig sie do wzrostu poziomu gospodarczego obszaru LGD. Szczegdlna uwaga poswiecona bedzie
potrzebom grup docelowych oraz zidentyfikowanych grup defaworyzowanych.

Rozdzial V Cele i wskazniki
1. Specyfika i opis celéw oraz przedsiewzie¢ oraz uzasadnienie ich sformutowania

Cele ogdlne i szczegétowe LSR zostaty oparte na wnioskach z przeprowadzonej analizy SWOT i diagnozy obszaru.
Poszczegdlne cele wynikajg z przyjetej wizji rozwoju obszaru WLGD Kraina Lasow i Jezior do 2022 roku. Cele s3
odzwierciedleniem wizji tj. narzedziem w jaki sposdb Lokalna Grupa Dziatania bedzie wizje realizowad.

Wizja rozwoju jest opisem stanu, ktdry zamierzamy osiggngé w perspektywie wieloletniej. Z punktu widzenia
planowania strategicznego jest obrazem, ktérego realizacja powinna by¢é wyznacznikiem dziatan poszczegdlnych
instytucji zaangazowanych w rozwdj catego obszaru objetego niniejszg strategia.

W wyniku prowadzonych dyskusji w procesie konsultacji spotecznych z zaangazowanymi partnerami przyjeto
wizje, ktérg mozna ujgc¢ w nastepujacych sformutowaniach:
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W wyniku realizacji zatozen niniejszej strategii i innych dziata,, wykonywanych przez wiele podmiotéw,
dziatajgcych w cechujqcej sie bogactwem kulturowo-przyrodniczym Krainie Lasow i Jezior, rozwinieta jest nowoczesna,
oparta o wydajne i zdrowe technologie, dobrze zorganizowana dziatalnos¢ rolnicza. Istniejq dogodne warunki dla
rozwoju dziatalnosci gospodarczej, zwtaszcza w obszarze turystyki i rekreacji. Powoduje to dywersyfikacje mozliwosci
rozwojowych oraz podniesienie poziomu zycia i zadowolenia mieszkaricow. Szereg realizowanych innowacyjnych
projektow spotecznych i inwestycyjnych we wszystkich obszarach zycia sprawia, ze spotecznos¢ lokalna dziata w sposob
aktywny i przedsiebiorczy. Mieszkaricy sq otwarci i zaangazowani w otaczajgce ich sprawy, majq mozliwos¢
realizowania swoich zyciowych plandw.

Misja jest wyrazeniem, ktére okresla gtéwny cel catosci strategii. Okresla, jaki powinien byé wizerunek regionu
w perspektywie nastepnych kilkunastu lat i jakie sg priorytety strategii i realizujacych jg samorzaddédw w dziataniach na
rzecz zaspokojenia potrzeb mieszkaricow. Jest ona sentencjg, ktéra najlepiej ujmuje gtéwne kierunki dziatania
samorzaddéw i innych jednostek, kreujgcych rozwdj tego obszaru, jednocze$nie wskazuje priorytety dziatalnosci
w najblizszych latach, ale przede wszystkim jest podsumowaniem catego opracowywanego planu strategicznego.

Wypracowana misja rozwoju, pokazuje pozytywny obraz Krainy Laséw i Jezior w perspektywie nadchodzgcych lat.
Przeprowadzone analizy i wyartykutowane potrzeby mieszkaricow, pozwalajg na okreslenie zaréwno wizji i misji, jak i
gtéwnych celdw strategii. Przedstawiona misja wypracowana zostata wspdlnie z uczestnikami warsztatéow i debat.
Opisuje ona gtdwne kierunki dziatan w przysztosci. Misja wyraznie okresla charakter obszaru i wskazuje jego atuty. Z
misji bezposrednio wynikajg obszary, ktére powinny byé rozwijane.

Na podstawie analizy silnych stron oraz brakdw i problemdéw, biorgc pod uwage wszystkie zidentyfikowane
uwarunkowania rozwoju omawianego obszaru, sformutowano nastepujgca deklaracje misji:

Dqgzymy do osiggniecia wysokiej jakosci zZycia na obszarze Krainy Lasow i Jezior poprzez szybki i zrdwnowazony
rozwdj gospodarczy, spoteczny i kulturalny dzieki partnerskiemu wspodtdziataniu wtadz, mieszkaricow i biznesu oraz
otwarciu na innowacje i nowoczesne technologie.

Jak widac¢ zaréwno wizja, jak i misja niniejszej LSR bezposrednio nawigzuje do wizji i misji poprzedniej LSR na lata
2009-2014. Spowodowane to jest zardwno uniwersalnoscig i ponadczasowoscig przyjetych sformutowan, jak
i niewielkimi kwotami przeznaczonymi na realizacje LSR. Pomimo realizacji w ramach LSR w latach 2010-2015 ponad
220 operacji i wykorzystaniu przez beneficjentdw zdecydowanej wiekszosci przyznanych srodkéw finansowych oraz
osiggniecia (a w niektérych przypadkach przekroczenia) stanu docelowego zaktadanych wskaznikow produktu
i rezultatu, sformutowane w latach 2008-2009 wizja, misja i cele strategii pozostajg w znacznym stopniu aktualne.

W procesie planowania strategicznego przy tworzeniu strategii okreslono najpierw cele ogdlne, dzieki ktérym
realizowana bedzie wizja oraz cele szczegdtowe, ktdre bedg realizowaty cele ogélne.

Cele szczegétowe okreslajg obszary, ktdre bedg wspierane srodkami z Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich, na
lata 2014 — 2020. Z celdw szczegdtowych wynikajg przedsiewziecia, a z nich preferowane typy projektéw, ktére beda
brane pod uwagi podczas wyboru konkretnych projektéw do realizacji lokalnej strategii rozwoju.

Po okresleniu wizji i misji dziatania Lokalnej Grupy Dziatania, w wyniku prac warsztatowych wypracowano cele
ogolne. Sa to cele strategiczne o charakterze dtugofalowym, ktérych osiggniecie bedzie przyblizaé¢ pozadany stan
rozwoju obszaru, nakreslony w jego wizji.

Cele te sg nastepujace:
Cel ogdiny 1
Poprawa jakosci zycia na obszarze dziatania WLGD Kraina Laséw i Jezior

Cel ogdlny 2
Wzrost poziomu aktywnosci mieszkaricow Krainy Laséw i Jezior

30



LSR KRAINY LASOW I JEZIOR

W ramach celéw ogdlnych sformutowano cele szczegétowe, ktdrych realizacja, poprzez konkretne dziatania,
bedzie przyczyniata sie do osiggniecia celu ogdlnego. Cele te sg nastepujgce:

cel szczegétowy 1.1.

Poprawa stanu infrastruktury Krainy Laséw i Jezior

cel szczegétowy 1.2.

Promocja atrakcyjnego wizerunku Krainy Lasdw i Jezior

cel szczegétowy 1.3.

Zachowanie dziedzictwa lokalnego Krainy Lasow i Jezior

cel szczegétowy 2.1.

Rozwdj gospodarczy Krainy Lasow i Jezioru w oparciu o przedsiebiorczos¢ mieszkarncow
cel szczegétowy 2.2.

Wzmacnianie kapitatu spofecznego Krainy Lasow i Jezior

Powigzania diagnozy obszaru i ludnosci, analizy SWOT oraz celéw z planowanymi przedsiewzieciami w oparciu
o konsultacje spoteczne przedstawia ponizsza matryca logiczna. Matryca logiczna prezentuje wskazniki oddziatywania,
rezultatu i produktu, ktére wskazujg na dtugookresowe i krétkookresowe skutki podjetych operacji.
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Matryca logiczna powigzan diagnozy obszaru i ludnosci, analizy SWOT oraz celéw i wskaznikéw z planowanymi przedsiewzieciami

e niedostatecznie
rozwinieta
infrastruktura
spoteczno-
kulturalna

e braki
w infrastrukturze
sportowo-
rekreacyjnej
i turystycznej

e niewystarczajacy
stan infrastruktury
ochrony
srodowiska

e ciggle
niewystarczajaca
aktywnos¢
spotecznai
kulturalna
mieszkancow

e 7ty stan
infrastruktury
drogowe;j

1.0 Poprawa jakosci zycia na obszarze dziatania Krainy Lasow i Jezior

W1.0 Zmiana salda migracji na 1000 oséb

1.1 Poprawa stanu
infrastruktury Krainy
Laséw i Jezior

W1.1 Liczba oséb
korzystajacych z nowych
lub przebudowanych
obiektow infrastruktury
turystycznej
i rekreacyjnej

1.1.1 Rozwdj
ogoélnodostepnej
infrastruktury
spotecznej

Liczba nowych lub
przebudowanych
obiektéw
infrastruktury
turystycznej
i rekreacyjnej

Dtugosc
wybudowanych lub
przebudowanych
Sciezek rowerowych i
szlakéw turystycznych

Dtugosc
wybudowanych lub
przebudowanych drég

Liczba nowych lub
zmodernizowanych
obiektéw petnigcych

funkcje kulturalne

W1.1 Liczba oséb
korzystajacych z nowej
lub przebudowanej
infrastruktury drogowej
w zakresie wigczenia
spotecznego

1.1.2 Utrzymanie lub
tworzenie nowych
miejsc pracy w ramach
rozwoju
ogdélnodostepnej
infrastruktury
spotecznej

Liczba nowych lub
zmodernizowanych
obiektow petnigcych

funkcje kulturalne

sytuacja
makroekonomiczna
kraju

zmiana modelu
spedzania wolnego
czasu w czesci
spoteczenstwa:
intensywne
wykorzystanie czasu
wolnego, aktywne
formy rekreacji,
preferowany
kontakt ze
srodowiskiem
naturalnym
dynamiczny rozwoj
nowych form i
typow turystyki
zwiekszajgcy
mozliwosci
wykorzystywania
lokalnych
potencjatéw
ograniczone srodki
materialne na
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niedostateczne
natezenie potgczen
komunikacyjnych
brak miejscowych
planow
zagospodarowania
przestrzennego
potrzeba rozwoju
rekreacji i turystyki
problemy
spoteczne

w grupach
docelowych

i defaworyzowanyc
h dla ktorych
powinny by¢
rozwijane
alternatywy
spedzania czasu
wolnego

problemy
zdrowotne

w spoteczenstwie-
koniecznos$¢
aktywizowania
fizycznego
mieszkancow

niewielkie
doswiadczenia

W organizacji
znaczacych w skali

W1.1 Liczba realizacje projektow
utworzonych miejsc inwestycyjnych
pracy e postepujace
wykluczenie wielu
0s0b z zycia
spotecznego
e niestabilna polityka
panstwa: czeste
zmiany przepiséw
prawnych
W1.1 Liczba
utrzymanych miejsc
pracy
1.2 Promocja 121 Prqmoqa . .
obszaru Krainy Laséw e sytuacja

atrakcyjnego
wizerunku Krainy
Laséw i Jezior

W1.2 Liczba odbiorcéw
dziatan promocyjnych

i Jezior poprzez
organizacje wydarzen
promocyjnych

Liczba
wydarzen/imprez

makroekonomiczna
kraju
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regionalnej
wydarzen
kulturalnych

i rekreacyjno-
turystycznych.
niewystarczajgcy
poziom promocji
turystycznej

i inwestycyjne;j
obszaru.
potrzeba rozwoju
rekreacji i turystyki
rosnace
zainteresowanie
kultura lokalng

ciggle
niewystarczajgca
aktywnosé
spoteczna

i kulturalna
mieszkancow
koniecznos¢
wzmocnienia
trendu w zakresie
kultywowania
tradycji

W1.2 Liczba oséb
uczestniczaca
w zorganizowanych
wydarzeniach
promocyjnych

1.2.2 Promocja
obszaru Krainy Laséw
i Jezior poprzez inne
dziatania
(z wytgczeniem
organizacji wydarzen
promocyjnych)

Liczba podmiotéw,
ktore otrzymaty
wsparcie w ramach
realizacji LSR

W1.2 Liczba projektow

zmiana modelu
spedzania wolnego
czasu w czesci
spoteczenstwa:
intensywne
wykorzystanie czasu
wolnego, aktywne
formy rekreacji,
preferowany
kontakt ze
Srodowiskiem
naturalnym

1.3 Zachowanie
dziedzictwa lokalnego
Krainy Laséw i Jezior

wspotpracy dynamiczny rozwéj
wykorzystujacych nowych form
lokalne zasoby B i typow turystyki
1.2.3 Rozwdj zwiekszajacy
wspOtpracy Liczba zrealizowanych mozliwosci
) S miedzyregionalnej projektow wspédtpracy wykorzystywania
Wi1.2 Llcz?? projektow i miedzynarodowej jokalnych
wspotprac
: potbracy potencjatéw
skierowanych do grup o
docelowych zgggzzeson'en'e
Internetu
Liczba zabytkow
poddanych précom sytuacja
W1.3 Liczb 5b konserwatorskim lub makroekonomiczna
‘> H1czba 050 restauratorskim _
korzystajacych z kraju

nowego wyposazenia
majacego na celu
szerzenie lokalnej
kultury i dziedzictwa
lokalnego

1.3.1 Ochrona

i udostepnianie
cennych elementéw
dziedzictwa lokalnego

Liczba zrealizowanych
operacji obejmujacych
wyposazenie majgce
na celu szerzenie
lokalnej kultury i
dziedzictwa lokalnego

Liczba podmiotéw
wspartych w ramach

niewystarczajgca
skala wsparcia
Panstwa w sferze
ochrony zabytkow
zanikanie tradycji
wiejskich
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rosngce
zainteresowanie
kulturg lokalng

operacji obejmujacych
wyposazenie majace
na celu szerzenie
lokalnej kultury i
dziedzictwa lokalnego

niedostateczny
rozwoj
gospodarczy
obszaru WLGD
mato innowacyjna
przedsiebiorczos¢
potrzeba wsparcie
grup
defaworyzowaych
w dostepie do
rynku pracy
rozdrobnienie
indywidualnych
gospodarstw
rolnych

2.0 Wzrost poziomu aktywnosci mieszkarncéw Krainy Lasow i Jezior

W2.0 Wzrost liczby podmiotéw wpisanych do rejestru REGON

2.1 Rozwdj
gospodarczy Krainy
Laséw i Jezioru
W oparciu
o przedsiebiorczosé
mieszkancow

W?2.1 Liczba
utworzonych miejsc

pracy

2.1.1 Zaktadanie
nowej dziatalnosci
gospodarczej

Liczba zrealizowanych
operacji polegajacych
na utworzeniu
nowego
przedsiebiorstwa

2.1.2 Rozwoj
istniejgcych
przedsiebiorstw

Liczba zrealizowanych
operacji polegajacych
na rozwoju
istniejacego
przedsiebiorstwa

poprawa
wyksztatcenia

i kwalifikacji
mieszkancow
sytuacja
makroekonomiczna
kraju

rozwoj
pozarolniczych form
aktywnosci
gospodarczej
tworzenie barier
administracyjnych

i ograniczen rozwoju
gospodarczego
postepujgce
wykluczenie wielu
0s0b z zycia
spotecznego
emigracja osdéb
mtodych oraz oséb
wykwalifikowanych
niestabilna polityka
panstwa: czeste
zmiany przepiséw
prawnych
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e ciggle
niewystarczajgca
aktywnosé
spoteczna
i kulturalna
mieszkancow

¢ niska motywacja
rolnikéw do
przekwalifikowania
sie

e niewielka
intensywnos¢
dotychczasowe;j
wspotpracy trzech
sektoréw:
publicznego,
gospodarczego i
spotecznego

2.2 Wzmacnianie
kapitatu spotecznego
Krainy Lasow i Jezior

W?2.2 Liczba oséb
przeszkolonych

W2.2 Liczba oséb
oceniajacych szkolenia,
jako adekwatne do
oczekiwan

W?2.2 Liczba os6b
uczestniczacych w
spotkaniach/wydarzenia
ch adresowanych do
mieszkancow

W2.2 Liczba odwiedzin
strony internetowej
LGD

2.2.1 Podnoszenie
wiedzy i umiejetnosci
mieszkancow

Liczba szkolen

Liczba osobodni
szkolen dla
pracownikéw i
organéw LGD

Liczba podmiotéw,
ktérym udzielono
indywidualnego
doradztwa

Liczba
spotkan/wydarzen
adresowanych do
mieszkancow

poprawa
wyksztatcenia

i kwalifikacji
mieszkancow
sytuacja
makroekonomiczna
kraju

postepujace
wykluczenie wielu
0s06b z zycia
spotecznego
emigracja osdéb
mtodych oraz oséb
wykwalifikowanych
niedostateczna
liczba dobrze
przygotowanej kadry
doradczej -
niewielkie
mozliwosci
skorzystania z jej
ustug w zakresie
pozyskiwania
srodkow z UE

Uwagi do interpretacji tabeli:

1. ,Zidentyfikowane problemy / wyzwania spoteczno-ekonomiczne” dotyczg tych zagadnien opisanych w diagnozie i w analizie SWOT, ktére badZ maja charakter negatywny
i wymagaja naprawy/eliminacji, badz pozytywny i wymagajg wsparcia poprzez realizacje operacji.
2. ,,Czynniki zewnetrzne majace wptyw (...)” to zaréwno czynniki, ktére majg pozytywny wptyw na realizacje przedsiewziecia (czyli umozliwia, utatwig, przyspieszag wdrozenie
operacji), jak i negatywny (czyli mogg uniemozliwié, utrudni¢, opdzni¢ jego wdrazanie).
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2. Wykazanie zgodnosci celéw z celami programdéw, w ramach ktdérych planowane jest finansowanie LSR

Przyjete w niniejszej LSR cele sg celami o charakterze strategicznym i dtugim horyzoncie realizacji (do 2022 r.),
w petni korespondujg z celami okreslonymi w Programie Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2022.
W szczegdlnosci wpisujg sie w priorytet 6 PROW na lata 2014-2022: Promowanie wfgczenia spotecznego, zmniejszania
ubdstwa oraz rozwoju gospodarczego na obszarach wiejskich, a takze priorytet 1 Utatwianie transferu wiedzy i
innowacji w rolnictwie i lesnictwie oraz na obszarach wiejskich. Cele naszej LSR sg zbiezne z celami szczegétowymi
PROW: 6A) Utatwianie réznicowania dziatalnosci, zaktadania i rozwoju matych przedsiebiorstw, a takze tworzenia
miejsc pracy, a przede wszystkim 6B) Wspieranie lokalnego rozwoju na obszarach wiejskich. Swiadczy o tym wspieranie
w ramach realizacji LSR operacji majgcych na celu: wzmocnienie kapitatu spotecznego, w tym z wykorzystaniem
rozwigzan innowacyjnych i wspieranie partycypacji spotecznosci lokalnej w realizacji LSR, zakfadanie dziatalnosci
gospodarczej i rozwdj przedsiebiorczosci, dywersyfikacje zrodet dochodu, podnoszenie kompetencji oséb z obszaru
LSR w powigzaniu z zaktadaniem dziatalnosci gospodarczej, rozwojem przedsiebiorczosci lub dywersyfikacjg zrodet
dochoddw, w szczegdlnosci rolnikdw i oséb dtugotrwale pozostajgcych bez pracy, podnoszenie wiedzy spotecznosci
lokalnej w zakresie ochrony sSrodowiska, zmian klimatycznych a takze innowacji, rozwéj produktéw lokalnych,
zachowanie dziedzictwa lokalnego, rozwdj ogdélnodostepnej i niekomercyjnej infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej
lub kulturalnej oraz rozwdj infrastruktury drogowej gwarantujgcej spdjnosc¢ terytorialng w zakresie wigczenia
spotecznego.

Ponadto, LSR, zgodnie z wymaganiami PROW, wskazuje grupy defaworyzowane, ktdére bedg premiowane
w zakresie uzyskiwania wsparcia w ramach LSR w kontekscie dostepu do rynku pracy.

Cele ogodlne i szczegdtowe oraz przedsiewziecia przewidziane w LSR definiujg, ze operacje realizowane w jej ramach
powinny wykorzystywac lokalne zasoby i potencjat: surowce, miejscowg infrastrukture, lokalizacje (potozenia
geograficzne), dziedzictwo, potencjat mieszkarncow.

Obydwa cele ogdlne s3 ze sobg komplementarne, poniewaz dotycza rozwoju dwdch podstawowych sfer
dziatalnosci cztowieka — pracy i czasu wolnego.

Cele i przedsiewziecia LSR sg takze zgodne z wszystkimi celami przekrojowymi PROW 2014-2020 tj. ochrona
Srodowiska, przeciwdziatanie zmianom klimatu oraz innowacyjnos¢. Przyjete kryteria wyboru i oceny operacji i
grantobiorcow preferujg operacje uwzgledniajgce zastosowanie rozwigzan sprzyjajgcych ochronie srodowiska lub
klimatu, a takze operacje innowacyjne.

3. Przedstawienie celéw z podziatem na Zrddta finansowania, przedsiewziec realizowanych w ramach RLKS a takze
wskazanie sposobu ich realizacji oraz specyfikacja wskaznikéw

Niniejsza LSR przewiduje dwa cele ogdlne. Tabela ponizej przedstawia osobno kazdy z nich, przypisane im cele
szczegdtowe oraz przedsiewziecia, a takze wskazniki oddziatywania, rezultatu i produktu. W tabeli przedstawiono
rowniez zrodta danych, na podstawie ktérych dokonywane beda pomiary wskaznikow oraz tam, gdzie to mozliwe —
sposdb ich pomiaru. Wskazniki bedg dokumentowane przez biuro LGD na biezgco, z chwilg pojawienia sie ich, badz
w sposéb okreslony w tabeli (np. ankiety). W celu uaktualniania wskaznikéw, biuro LGD dokonywaé bedzie ich
okresowych zestawien. Dokumentacja dotyczgca wskaznikéw bedzie prowadzona elektronicznie oraz papierowo.

LSR nie wyodrebnia wskaznikdéw kluczowych. W toku dyskusji na warsztatach poswieconych tworzeniu LSR, w
oparciu o wiedze i doswiadczenie uczestnikdw oraz dane zebrane w trakcie konsultacji spotecznych, sformutowano
wskazniki, ktdre uznano za jednakowo wazne ze wzgledu na charakter obszaru LGD. Tylko zréwnowazona realizacja
ich wszystkich moze zapewni¢ prawidtowy i oczekiwany rozwdj obszaru LGD zardwno w zakresie spotecznym jak
i gospodarczym.

W tabeli podano wartosé poczagtkowa wskaznikéw wedtug stanu na rok 2015. Date te uznano za punkt poczgtkowy

pomiaréw ze wzgledu na to, iz rok 2015 bezposrednio poprzedza rok planowanego uruchomienia srodkéw z PROW.
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Dla przejrzystosci pomiaréw przyjeto wartos¢ wskaznikow poczatkowych jako 0 (zero). Wskazniki produktu i rezultatu
majg osiggna¢ planowang wartos¢ (stan docelowy) w roku 2022. Przyjeto te date poniewaz realizacja operac;ji
finansowanych w ramach PROW na lat 2014-2022 jest przewidywana do tego roku. Natomiast wskazniki oddziatywania
majg osiggnac¢ planowang wartos$¢ (stan docelowy) w roku 2023 — rok po zakorczeniu wdrazania LSR.

Zrédtem finansowania przewidzianych w LSR operacji beda $rodki pochodzace z PROW oraz wktad wiasny

whnioskodawcow, o wielkosci zaleznej od rodzaju operaciji.
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Cele i wskazniki

1.1 Poprawa stanu infrastruktury Krainy Laséw i Jezior
1.2 CELE SZCZEGOLOWE Promocja atrakcyjnego wizerunku Krainy Lasow i Jezior
1.3 Zachowanie dziedzictwa lokalnego Krainy Laséw i Jezior

W1.0 Zmiana salda migracji na 1000 oséb os. 0 1,0 Dane statystyczne GUS
Stan
Wskazniki rezultatu dla celéw oczatko Plan
B Jednostka miary pocza 2024 Zrédto danych/sposéb pomiaru
szczegbtowych wy 2015
rok
rok
Liczba oséb korzystajgcych z nowych lub przebudowanych Dane witasne LGD, dane przekazane przez
W1.1 e . o 0s. 0 5000 L
obiektéw infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej beneficjentow
Liczba oséb korzystajgcych z nowej lub przebudowanej Dane wtasne LGD, dane przekazane przez
W11 | . i . . 0s. 0 4200 L
infrastruktury drogowej w zakresie wigczenia spotecznego beneficjentow
D t LGD, d k
Wwi.1 Liczba utworzonych miejsc pracy etat 0 1 ane wiasne ’ .a.ne p’rze azane przez
beneficjentéw
D t LGD k
wi.1 Liczba utrzymanych miejsc pracy etat 0 4 ane wiasne LGD, c!a_ne p’rze azane przez
beneficjentéw
. . . D t LGD, k
W1.2 Liczba odbiorcow dziatann promocyjnych 0s. 0 10000 ane wiasne LG c!a_ne p’rze azane przez
beneficjentow




Liczba osdb uczestniczgca w zorganizowanych

Dane witasne LGD, dane przekazane przez

W1.2 . - 0s. 0 5000 s
wydarzeniach promocyjnych beneficjentow
W1.2 Liczba projektow wspétpracy wykorzystujgcych lokalne ot 0 4 Dane wiasne LGD
zasoby
W1.2 Liczba projektow wspétpracy skierowanych do grup ot 0 4 Dane wiasne LGD
docelowych LSR
Liczba oséb korzystajgcych z nowego wyposazenia
W1.3 | majacego na celu szerzenie lokalnej kultury i dziedzictwa 0s 0 3000 Dane wiasne LGD, dane przekazane przez

1.1.1

lokalnego

samorzady,
mieszkancy,
turysci,
organizacje
pozarzagdowe

Rozwdj ogdlnodostepne;j konkurs

infrastruktury spotecznej

Liczba nowych
lub
przebudowanych
obiektow
infrastruktury
turystycznej
i rekreacyjnej

szt.

beneficjentow

Dane wtasne LGD, dane

20 przekazane przez beneficjentow

Dtugosé
wybudowanych
lub
przebudowanych
Sciezek
rowerowych i
szlakow
turystycznych

km

Dane wtasne LGD, dane

7 ,
00 przekazane przez beneficjentow
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Dtugosc

wybudowanych Dane wtasne LGD, dane
lub km 0,50 rzekazane przez beneficjentow
przebudowanych P P J
drog
Liczba nowych
lub
zmodernizowanyc Dane wtasne LGD, dane
L szt. 16 L
h obiektow przekazane przez beneficjentow
petnigcych
funkcje kulturalne
Li h
Utrzymanie lub tworzenie samorzady, |czba|unI;)wyc
nowych miejsc prcfncy m|eszkfar.1cy, zmodernizowanyc Dane wtasne LGD, dane
1.1.2 w ramach rozwoju turysci, konkurs L szt. 5 N
. . o h obiektow przekazane przez beneficjentow
ogolnodostepnej organizacje .
infrastruktury spotecznej ozarzagdowe pefniacych
ysp J P 2 funkcje kulturalne
Promocja obszaru Krainy organizacje
121 Lasow'l Je.2|or poprzelz poz'arzqdc’)we, konkurs L|cz,bfa1 ot 5 Dane wtasne LGD, d.a.ne ,
organizacje wydarzen mieszkancy, wydarzen/imprez przekazane przez beneficjentéw
promocyjnych turysci
Promocja obszaru Krainy Liczba
Lasow i Jezior poprzez organizacje podmiotéw, ktore
122 inne d2|a’ra.n|a poz.arzqd?we, konkurs otrzyma’ry ot 4 Dane wtasne LGD, d.a.ne ,
(z wytgczeniem mieszkancy, wsparcie w przekazane przez beneficjentéw
organizacji wydarzen turysci ramach realizacji
promocyjnych) LSR
. . . Liczba
Rozwoj wspotpracy mieszkanc projekt zrealizowanych
1.2.3 miedzyregionalne;j , . v wspotpra L ¥ szt. 4 Dane wfasne LGD
L . turysci projektéw
i miedzynarodowej cy .
wspotpracy
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1.3.1

Ochrona i udostepnianie
cennych elementéw
dziedzictwa lokalnego

organizacje
pozarzgdowe,
mieszkancy,
turysci

konkurs

Liczba zabytkéw
poddanych
pracom
konserwatorskim
lub
restauratorskim

szt.

Dane wtasne LGD, dane
przekazane przez beneficjentow

Liczba
zrealizowanych
operacji
obejmujacych
wyposazenie
majace na celu
szerzenie lokalnej
kultury i
dziedzictwa
lokalnego

szt.

Dane wtasne LGD, dane
przekazane przez beneficjentow

Liczba
podmiotéw
wspartych w
ramach operacji
obejmujacych
wyposazenie
majgce na celu
szerzenie lokalnej
kultury i
dziedzictwa
lokalnego

szt.

Dane wtasne LGD, dane
przekazane przez beneficjentéw
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2.1 5 Rozwdj gospodarczy Krainy Laséw i Jezioru w oparciu o przedsiebiorczos¢ mieszkancéw
CELE SZCZEGOtOWE
2.2 Wzmacnianie kapitatu spotecznego Krainy Lasow i Jezior
W2.0 Wzrost liczby podmiotow wpisanych do rejestru REGON szt. 0 200 Dane statystyczne GUS
Stan Plan
Wskazniki Itatu dla celd tk ., . .
skazni reZl{ atu cfa celow Jednostka miary poczatko 2024 Zrédto danych/sposdb pomiaru
szczegbtowych wy 2015
rok
rok
D t LGD, d k
W2.1 Liczba utworzonych miejsc pracy etat 0 138 ane wiasne ’ _a_ne p,rze azane przez
beneficjentow
W2.2 Liczba oséb przeszkolonych 0s. 0 250 Dane wiasne LGD, c!a_ne p,rzekazane preez
beneficjentow
W22 Liczba oséb oceniajgcych szlfolel:na, jako adekwatne do o5, 0 200 Dane wtasne LGD, d'a'ne p,rzekazane przez
oczekiwan beneficjentow
W22 Liczba oséb uczestniczgcych w spgtkanlzi\cfj/wydarzemach o5, 0 150 Dane wiashe LGD
adresowanych do mieszkaricéw
wW2.2 Liczba odwiedzin strony internetowej LGD os. 0 ggg Dane wtasne LGD
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mieszkancy

., Liczba
chcacy zatozy¢ .
X L, zrealizowanych
dziatalnos¢ o
Zaktadanie nowej gospodarczg operac) Dane wtasne LGD, dane
2.1.1 . , . . G konkurs polegajgcych na szt. 113 L,
dziatalnosci gospodarczej | w szczegdlnosci z . przekazane przez beneficjentéw
utworzeniu
grup
nowego
defaworyzowa- -
przedsiebiorstwa
nych
Liczba
przedsiebiorcy, zrealizowanych
s w szczegolnosci z operacji
R h ) D t LGD, d
2.1.2 0zWo) |§tn!e161cyc grup konkurs polegajgcych na szt. 23 ane wiasne 'a'ne .
przedsiebiorstw . przekazane przez beneficjentéw
defaworyzowa- rozwoju
nych istniejgcego
przedsiebiorstwa
Liczba szkolen szt. 20 Dane wtfasne LGD
Liczba osobodni
. , szkolen. d,Ia ) os/dzien 200 Dane wtasne LGD
mieszkancy, pracownikoéw i
w tym grupy organéw LGD
L . defaworyzowane, | aktywiza Liczba
Podnoszenie wiedzy i . . L
991 umiejetnogci organizacje Cja, podmiotow,
o . Ny pozarzadowe, koszty ktédrym udzielono szt. 350 Dane wtasne LGD
mieszkancow . . . . .
cztonkowie biezace indywidualnego
organdw i doradztwa
pracownicy LGD Liczba
spotkari/wydarze szt. 6 Dane witasne LGD

n adresowanych
do mieszkancéw
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Uzasadnienie wyboru przedsiewziec:

Potrzeba realizacji przedsiewzie¢ okreslonych w niniejszej tabeli wynika z przeprowadzonej diagnozy oraz
nastepujgcych po niej dziatan konsultacyjnych, stuzgcych zdefiniowaniu najbardziej adekwatnych do
zidentyfikowanych potrzeb rozwigzan. Przedsiewziecia stanowig zatem wyraz pracy lokalnej spofecznosci nad
strategia, wskazujg drogi dojscia do realizacji celdow szczegdtowych, a w rezultacie poszczegdlnych celéw ogdlnych.
Decydujacy wptyw na wyboér przedsiewzie¢ miaty zapisy Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2022
oraz przepisy europejskie i krajowe, ktorych okreslono zakresy rzeczowe operacji, ktdre moga uzyskac¢ dofinansowanie
w ramach wdrazania niniejszej LSR. W szczegdlnosci byty to przepisy rozporzadzenia Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi
z dnia 24 wrzes$nia 2015 r. w sprawie szczegétowych warunkdéw i trybu przyznawania pomocy finansowej w ramach
poddziatania "Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznosc”
objetego Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020 oraz zapisy regulaminu konkursu na wybér
strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos¢, ktdry przesadzit, iz 50% budzetu LSR przeznaczonego na
realizacje poddziatania ,,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez
spotecznos¢” w ramach PROW przeznaczone jest na przedsiewziecia zwigzane z tworzeniem lub utrzymaniem miejsc

pracy.

Uzasadnienie wyboru wskaznikéw:

Przy wyborze wskaznikdéw kierowano sie zapisami Poradnika dla lokalnych grup dziatania w zakresie opracowania
lokalnych strategii rozwoju na lata 2014-2020, a w szczegdlnosci zatgcznika nr 1 do tego Poradnika. W efekcie do
poszczegblnych celdow ogdlnych, szczegdtowych i przedsiewzie¢ przypisano wskazniki oddziatywania, rezultatu i
produktu zbiezne z obligatoryjnymi wskaznikami wskazanymi w tym zatgczniku.

Wartos¢ wskaznikdw stanowi bezposredni efekt konsultacji spotecznych odzwierciedlajacy potrzebe
systemowego rozwigzania zidentyfikowanych na obszarze LSR problemdéw w danym zakresie oraz efektywnosci
kosztowej dla danego typu wskaznika, okreslonej na podstawie danych historycznych (operacje w ramach OS IV Leader
PROW 2007-2013) i aktualnych stawek rynkowych.

Wskazniki produktu przypisane do przedsiewzie¢ 1.1.1, 1.1.2, 1.2.1, 1.2.2, 1.3.1 oraz 2.2.1 sg pochodna
konkretnych pomystéw i potrzeb zgtaszanych przez partneréw WLGD i potencjalnych beneficjentéw LSR, oczywiscie
dopasowang do mozliwosci finansowych LSR, w szczegdlnosci do kwot, ktdre mogg by¢ przeznaczone do realizacji
poszczegdlnych przedsiewziec.

Wskazniki produktu przypisane do przedsiewzieé¢ 2.2.1 i 2.2.2 wynikajg z przyjetych zatozen, w szczegdlnosci
zatozonej wysokosci wsparcia poszczegdlnych operacji tj. wysokos$¢ premii na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej —
50 tys. zt oraz maksymalna wysokos¢ wsparcia na rozwdj dziatalnosci gospodarczej — 100 tys. zt na 1 miejsce pracy.
Wartos¢ wskaznikow rezultatu przypisane do poszczegélnych celdw szczegétowych stanowi bezposredni wynik
konsultacji spotecznych odzwierciedlajgcy minimalne wymagania dla efektywnosci systemowego rozwigzania
zidentyfikowanych na obszarze LSR problemdéw w danym zakresie oraz efektywnosci kosztowej dla danego typu
wskaznika, okreslonej na podstawie danych historycznych (operacje w ramach O$ IV Leader PROW 2007-2013).

Wskazniki oddziatywania wybrano kierujgc sie ich adekwatnoscia do poszczegdlnych celéw ogdlnych oraz
mozliwoscig dokonywania ich pomiaréw na podstawie dostepnych obiektywnych Zrdédet informacji. Pominieto przy
tym wskazniki, na ktére decydujacy wptyw majg czynniki makroekonomiczne (np. stopa bezrobocia, dochody gmin
itp.) poniewaz ich monitoring w ramach LSR médgtby prowadzi¢ do btednych wnioskéw na temat skutecznosci
wdrazania LSR.
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Rozdzial VI Sposéb wyboru i oceny operacji oraz sposéb ustanawiania kryteriéw wyboru

1. Ogélna charakterystyka przyjetych rozwiqzan formalno-instytucjonalnych

Realizacja celéw zawartych w LSR na lata 2016-2022 przewiduje dziatania dotyczgce nastepujacych typow
operacji:
e operacje realizowane indywidualnie w ramach wnioskéw sktadanych przez beneficjentéw innych niz LGD
i wybieranych przez organ decyzyjny, a nastepnie przedktadanych do weryfikacji do SW — tzw. operacje
konkursowe,
* projekty grantowe,
e projekty wspotpracy.

Uregulowania sposobu wyboru i oceny operacji, a takze stosowanych podczas tego procesu kryteridw,
zaprojektowane zostaty odrebnie dla kazdego typu operacji. W trakcie opracowywania rozwigzan formalnych dbano
przede wszystkim o zgodnos¢ zapiséw z przepisami europejskimi i krajowymi obowigzujgcymi dla RLKS, a takze
dopasowanie ich do specyfiki obszaru objetego LSR (co w szczegdlnosci ujete zostato w sposobie sformutowania
kryteriow). Przyjete rozwigzania formalno-instytucjonalne zostaty skonstruowane w taki sposéb, aby umozliwiaty
sprawny i transparentny wybdr operacji w oparciu o ustalenia poczynione podczas definiowania problemow,
przedsiewzie¢, celdw i wskaznikéw.

Wykaz kwot wsparcia i intensywnosci pomocy przyznawanej dla poszczegdlnych typow operacji (wraz
z przypisaniem ich do zaplanowanych w LSR przedsiewzie¢) znajduje sie na korcu rozdziatu.

Dla wyboru i oceny operacji konkursowych i projektéw grantowych, o oparciu o przepisy unijne i krajowe
odnosnie wymagan, jakie musi spetni¢ LGD przy wyborze operacji, opracowane zostaty:

e procedury wyboru i oceny operacji w ramach LSR;

e procedury wyboru i oceny grantobiorcéw.

Powyzsze procedury sg udostepniane na stronie internetowej WLGD oraz dostepne dla kazdego potencjalnego
beneficjenta w Biurze stowarzyszenia.

Proces oceny i wyboru operacji odbywa sie na podstawie Regulaminu Rady LGD oraz ww. procedur. Wszystkie te
dokumenty zostaty opracowane réwnolegle z niniejszg strategig oraz przyjete uchwatg Walnego Zebrania Cztonkéow
WLGD. Zastosowano w nich rozwigzania gwarantujgce spetnienie nastepujacych celéw i zatozen:

e zachowanie w poszczegdlnych gtosowaniach odpowiedniego parytetu, tak aby przedstawiciele wtadzy
publicznej ani zadnej pojedynczej grupy interesu nie mieli wiecej niz 49 % praw gtosu w podejmowaniu
decyzji;

e bezstronnosé cztonkéw Rady, poprzez sktadanie w toku procedury oceniania i wyboru operacji tzw.
Deklaracji bezstronnosci i poufnosci, powodujacych koniecznos¢ wytaczenia sie cztonkéw Rady
w przypadku zaistnienia ich powigzania z wnioskiem lub wnioskodawcg;

e jawnosc¢ procesu wyboru poprzez udostepnianie procedur i protokotéw z posiedzen Rady do wiadomosci
publicznej (na stronie internetowej LGD, w wersji papierowej do wgladu w biurze LGD; poprzez doradztwo
telefoniczne, drogg e-mail, osobiste, omawianie procedur w trakcie szkolen, czy warsztatow dla
potencjalnych beneficjentéw);

e uwzglednienie sytuacji szczegdlnych, ktére mogg zaistnie¢ w procesie wyboru i oceny operacji, oraz
okreslenie sposobdw ich rozwigzania (np. przy rowne;j ilosci punktow, rozbieznosciach w ocenie itp.);

e mozliwo$¢ odwotania sie wnioskodawcow od niekorzystnych dla nich decyzji Rady;

o wybdr najlepszych operacji, w najwiekszym stopniu uwzgledniajacych potrzeby grup szczegdlnie istotnych
i grup defaworyzowanych poprzez zastosowanie odpowiednich kryteriéw wyboru.

46



Organem kluczowym w procesie oceny i wyboru operacji konkursowych oraz grantobiorcéw jest organ decyzyjny
LGD — Rada. W ramach Rady szczegdlne uprawnienia posiadajg Prezydium Rady i Przewodniczacy Rady, ktory
organizuje jej prace i podejmuje wazne decyzje proceduralne.

Zapisy Regulaminu Rady oraz w.w. procedur sg zgodne z obowigzujgcymi przepisami unijnymi i krajowymi oraz
uwzgledniajg wymagania zawarte w Instrukcji wypetniania wniosku o wybdr strategii rozwoju lokalnego kierowanego
przez spotecznosc¢ (LSR) oraz w Wytycznych Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi nr 1/1/2015 w zakresie jednolitego
i prawidtowego wykonywania przez lokalne grupy dziatania zadan zwigzanych z realizacjq strategii rozwoju lokalnego
kierowanego przez spotecznos¢ w ramach dziatania ,,Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach inicjatywy LEADER”
objetego Programem Rozwoju Obszardw Wiejskich na lata 2014-2020.

2. Sposéb ustanawiania i zmiany kryteriow wyboru

Dla wyboru i oceny operacji konkursowych i projektéw grantowych, o oparciu o wifasciwe przepisy unijne
i krajowe opracowane zostaty:
e kryteria wyboru operacji wraz z procedurg ustalania lub zmiany kryteriéw;
e kryteria wyboru grantobiorcow wraz z procedurg ustalania lub zmiany kryteriéw.

Wszystkie te dokumenty zostaty opracowane réwnolegle z niniejszg strategig oraz przyjete uchwatag Walnego
Zebrania Cztonkéw WLGD.

Propozycja kryteridw zostata opracowana na podstawie diagnozy obszaru i ludnosci oraz analizy SWOT. Kryteria
byty rowniez szeroko konsultowane z lokalng spotecznoscig. Opracowane kryteria majg charakter oceny wagowo-
punktowej i zawierajg szczegétowy opis wyjasniajacy sposéb oceny wskazujgcy wymagania konieczne do spetnienia
danego kryterium. Kryteria zostaty przygotowane w podziale na poszczegdlne przedsiewziecia, uwzgledniajace ich
specyfike oraz mozliwy do realizacji w ich ramach zakres operaciji.

Opracowane kryteria spetniajg warunki dotyczace ich obiektywnosci, niedyskryminujgcego charakteru,
przejrzystosci i mierzalnosci. Przy kryteriach okreslone zostaty zasady punktowania, w tym maksymalne i minimalne
wartosci, jakie moze uzyska¢ wniosek. Kazde z kryteriéw posiada opis, a tam, gdzie to konieczne — zamieszcza definicje
pojec.

Zmiany kryteriow dokona¢ moze Walne Zebrania Cztonkéw WLGD w drodze uchwaly, zgodnie ze swoimi
statutowymi kompetencjami, na wniosek Rady WLGD, w ramach ewaluacji LSR, na podstawie raportu czgstkowego
zawierajgcego whnioski i rekomendacje dotyczace lokalnych kryteriow wyboru. Zmiana kryteriéw nastepuje po
przeprowadzeniu konsultacji spotecznych i uzyskaniu zgody instytucji wdrazajgcej na ich zmiane. O zmianie kryteridow
informowani sg cztonkowie LGD i potencjalni beneficjenci.

3. Wskazanie w jaki sposéb w kryteriach wyboru operacji zostata uwzgledniona innowacyjnos¢ oraz przedstawienie
jej definicji i zasad oceny

Jednym z kryteriéw wybory operacji jest innowacyjnosé. Jest ona rozumiana w szerokim znaczeniu tego stowa.
Przy jej definiowaniu przyjeto interpretacje zapisdw zawartych w Podreczniku Oslo - Zasady gromadzenia i interpretacji
danych dotyczqcych innowacji* i dostosowano jg do potrzeb operacji przewidzianych w niniejszej LSR.

Zatem innowacyjnos$¢ w odniesieniu do operacji przewidzianych w LSR oznacza:

1 Proposed Guidelines for Collecting and Interpreting Technological Innovation Data — Oslo Manual” Podrecznikk Oslo -
Zasady gromadzenia i interpretacji danych dotyczacych innowacji. Wyd. 3 OECD i Eurostatu z 2005
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dla operacji z zakresu podejmowania oraz rozwoju przedsiebiorczosci: wprowadzenie nowego produktu,
ustugi, procesu, metody marketingowej, modelu organizacyjnego na poziomie co najmniej gminy.
Udowodnienie innowacyjnosci lezy po stronie wnioskodawcy i wynika¢ ma z jego oswiadczenia i opisu); im
wieksza skala innowacyjnosci, tym wyzsza punktacja wniosku;

dla operacji z zakresu inwestycji: niestandardowe Ilub pro-ekologiczne rozwigzania konstrukcyjne,
technologiczne, architektoniczne lub/i partycypacyjne wykorzystanie powstatej infrastruktury (wspétpraca
miedzysektorowa stuzgca realizacji celéw inwestycji, wykorzystanie potencjatu obiektu), w skali co najmniej
gminy. Udowodnienie innowacyjnosci bedzie lezeé po stronie wnioskodawcy i wynika¢ ma z opisu projektu
inwestycji; oceniany bedzie brak lub istnienie innowacyjnosci;

dla operacji nieinwestycyjnych: niestandardowe wykorzystanie w ramach operacji lokalnych zasoboéw
(przyrodniczych, kulturalnych, spotecznych, istniejgcej infrastruktury itp.), a zwtaszcza pozytywny wptyw na
ochrone $rodowiska lub przeciwdziatanie zmianom klimatycznym lub/i nowatorskie podejscie w projekcie do
wsparcia grup defaworyzowanych, w skali co najmniej gminy. Udowodnienie innowacyjnosci bedzie leze¢ po
stronie wnioskodawcy i wynikaé ma z opisu; oceniany bedzie brak lub istnienie innowacyjnosci.

4. Informacja o realizacji projektéw grantowych i projektach wspétpracy

WLGD Kraina Lasdw i Jezior nie planuje realizowa¢ projektéw grantowych.

WLGD Kraina Lasow i Jezior planuje wzigé¢ udziat w realizacji czterech projektéw wspédtpracy, w tym co najmniej

jednego miedzynarodowego, w ktdrym minimum jeden z partnerdw bedzie LGD majgcym siedzibe w innym kraju Unii
Europejskie;j.

Tematyka planowanych projektéw wspdtpracy bedzie zgodna z obowigzujgcymi przepisami prawa, w

szczegblnosci w zakresie:

wzmocnienia kapitatu spotecznego, w tym przez podnoszenie wiedzy spotecznosci lokalnej w zakresie ochrony
Srodowiska i zmian klimatycznych, takze z wykorzystaniem rozwigzan innowacyjnych;

rozwoju rynkéw zbytu produktéw i ustug lokalnych,

zachowania dziedzictwa lokalnego;

rozwoju ogélnodostepnej i niekomercyjnej infrastruktury turystycznej lub rekreacyjnej lub kulturalnej;
promowania obszaru objetego niniejszg strategig, w tym produktéw lub ustug lokalnych oraz lokalnej
przedsiebiorczosci;

stworzenia warunkéw do rozwoju przedsiebiorczosci na obszarze objetym LSR.
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5. Warunki przyznawania pomocy finansowej w ramach poddziatania ,,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach
strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos¢”

przedsiewziecia

dopuszczalny zakres
operacji

rodzaj
beneficjenta

intensywnos¢
wsparcia %

maksymalna
wysokos¢
wsparcia na
jednag
operacje PLN

1.1.1 Rozwdj
ogolnodostepne;j
infrastruktury
spotecznej

rozwadj ogdélnodostepne;j
i niekomercyjnej
infrastruktury
turystycznej lub
rekreacyjnej, lub
kulturalnej; budowa lub
przebudowa
publicznych drég
gminnych lub
powiatowych, ktore
umozliwiajg potaczenie
obiektow uzytecznosci
publicznej, w ktérych sg
Swiadczone ustugi
spoteczne, zdrowotne,
opiekunczo-
wychowawcze lub
edukacyjne dla ludnosci
lokalnej, z siecig drég
publicznych albo
skracajg dystans lub
czas dojazdu do tych
obiektow; zachowanie
dziedzictwa lokalnego;
rozwoj rynkow zbytu
produktow i ustug
lokalnych,

z wytaczeniem operacji
polegajgcych na
budowie lub
modernizacji targowisk

jednostki sektora
finanséw

publicznych

do 63,63

bez
ograniczen

pozostate
podmioty

do 100

300 000

1.1.2 Utrzymanie lub
tworzenie nowych
miejsc pracy w ramach

rozwadj ogélnodostepne;j
i niekomercyjnej
infrastruktury

jednostki sektora
finansow

publicznych

do 63,63

bez
ograniczen
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rozwoju turystycznej lub pozostate
ogolnodostepnej rekreacyjnej, lub podmioty
infrastruktury kulturalnej; zachowanie
spotecznej dziedzictwa lokalnego;
rozwoj rynkow zbytu
produktow i ustug do 100 300 000
lokalnych,
z wytaczeniem operacji
polegajgcych na
budowie lub
modernizacji targowisk
121 Promocia promowanie  obszaru | jednostki sektora
” <3 | objetego  LSR, w tym | finanséw do 63,63 100 000*
obszaru Krainy Laséw , )
. produktow lub ustug | publicznych
i Jezior poprzez .
organizacie wvdarzer lokalnych — wytacznie | pozostate
ganizacje Wy przez organizacje | podmioty do 100 100 000
promocyjnych , .
wydarzen promocyjnych
1.2.2 Promocia promowanie  obszaru | jednostki sektora
L <) , objetego LSR, wtym | finansow do 63,63 100 000*
obszaru Krainy Laséw , X
. . produktdw lub ustug | publicznych
i Jezior poprzez inne
) . lokalnych — poprzez | pozostate
dziatania o . . .
(z wylaczeniem wszelkie inne dziatania - | podmioty
y q . , z wytgczeniem do 100 100 000
organizacji wydarzen . .
romocyijnych) organizacji wydarzen
P promocyjnych
] jednostki sektora
1.3.1 Ochrona i o finansow do 63,63 200 000*
udostepnianie , zachowanie dziedzictwa publicznych
ce'nnyc.h elerlntle(nltow lokalnego pozostate
dziedzictwa lokalnego podmioty do 100 200 000
rozwoj podmiot
przedsiebiorczosci  na | zamierzajacy
obszarze wiejskim | rozpoczgé
objetym strategia | dziatalnos¢
rozwoju lokalnego | gospodarcza nie dotyczy —
2.1.1 Zaktadanie kierowanego przez pomoc
nowej dziatalnosci spotecznosé przez w formie 80 000
gospodarczej podejmowanie ptatnosci
dziatalnosci ryczattowej
gospodarczej oraz
podnoszenie
kompetencji 0s0b

realizujgcych operacje
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2.1.2 Rozwdj
istniejgcych
przedsiebiorstw

rozwoj
przedsiebiorczosci  na

obszarze wiejskim
objetym strategia
rozwoju lokalnego
kierowanego przez
spotecznosé przez
rozwijanie dziatalnosci
gospodarczej oraz
podnoszenie

kompetencji 0sob

realizujgcych operacje

mikro- i mali
przedsiebiorcy

do 50

100 000

Wysokos¢ wsparcia przyznawanego na rozpoczynanie dziatalnosci gospodarczej (w formie ptatnosci ryczattowej)

ustalono na 80 000 zt jako optymalng dla obszaru WLGD. Przyjeto kwote, biorgc pod uwage sytuacje spoteczno-

gospodarczg obszaru WLGD i catego kraju, w tym przede wszystkim spadajgca site nabywczg pienigdza.

* w przypadku wnioskéw ztozonych przez jednostki sektora finansow publicznych maksymalng wysokos¢ wsparcia na

jedng operacje w PLN ustala sie dzielgc deklarowang przez wnioskodawce wartos¢ wktadu EFRROW przez liczbe

0,6363.
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Rozdziat VII Plan dzialania

Plan dziatania wskazujgcy harmonogram osiggania poszczegdlnych wskaznikéw produktéw (sporzadzony na
obowigzkowym formularzu) stanowi zatgcznik do niniejszej LSR. Zawiera on takze wskazniki rezultatu odnoszace sie
do liczby utworzonych lub utrzymanych miejsc pracy w celu przedstawienia planowanego wsparcia na przedsiewziecia
dedykowane tworzeniu i utrzymaniu miejsc pracy w ramach poddziatania Realizacja LSR PROW.

Wszelkie dziatania prowadzone przez LGD bedg mieé na celu systematyczng realizacje zatozen celéw LSR Krainy
Laséw i Jezior na lata 2016-2022: celéw i przedsiewzie¢ oraz przyporzagdkowanych im wskaznikdw. Intensywnos¢
prowadzenia naboréw oraz wybdr typdw operacji bedg ustalane w taki sposéb, aby LGD bezproblemowo uzyskiwata
wymagane poziomy realizacji wskaznikéw w kluczowych momentach pomiaru:

1 etap: lata 2016-2018
2 etap: lata 2019-2021
3 etap: lata 2022-2023

Wszystkie nabory wnioskéw i operacje planowane do realizacji, zostaty zaplanowane w 1 i 2 etapie w sposdb
umozliwiajgcy minimalizowanie ryzyk zwigzanych z osigganiem wskaznikow przyjetych jako miary sukcesu jej
wdrazania. Osiggniecie docelowego stanu wszystkich wskaznikdw produktu i rezultatu planowane jest juz na rok 2021,
podobnie jak wydatkowanie wszystkich srodkéw finansowych na realizacje LSR. Spowodowane jest to przede
wszystkim niewielkg w stosunku do potrzeb i oczekiwan kwotg srodkéw jaka moze by¢ przeznaczona na jej realizacje
oraz bardzo dtugim czasem oczekiwania potencjalnych beneficjentéw na uruchomienie $rodkéw z perspektywy
finansowej UE 2014-2020. Oznacza to, ze zaktada sie realizacje wiekszosci operacji w pierwszych latach wdrazania LSR.

Wiekszosc¢ srodkéw finansowych (w planie dziatania kwoty oznaczajg okres wyptaty pomocy beneficjentom, a nie
wyboru operacji) z powyzszych wzgleddw takze zostanie wydatkowana w 1 etapie wdrazania LSR.

Ze wzgledu na stopien przygotowania poszczegdélnych kategorii beneficjentéw i typy operacji zaktada sie, ze
w pierwszej kolejnosci zostang przeprowadzone nabory na operacje zwigzane z budowa lub przebudowg
infrastruktury (przedsiewziecia 1.1.1 i 1.1.2), nastepnie na operacje zwigzane z zaktadaniem nowej dziatalnosci
gospodarczej i rozwojem istniejgcych przedsiebiorstw (przedsiewziecia 2.1.1 i 2.1.2). W ostatniej kolejnosci zostang
zrealizowane projekty grantowe. Harmonogram naboréw wnioskéw stanowi¢ bedzie zatgcznik do umowy ramowe;j.

Przez caty okres trwania nabordw prowadzone bedzie systematyczne doradztwo oraz szkolenia dla
beneficjentéw. Ich intensywnos$é oraz tematyka bedg na biezagco modyfikowane w zaleznosci od potrzeb
whnioskodawcdéw oraz zakresu oczekiwanego wsparcia.

Rozdziat VIII Budzet LSR

Niniejsza LSR jest strategig jednofunduszowa, wykorzystujaca srodki PROW na lata 2014 — 2020. Budzet LSR
w podziale na poszczegdlne zakresy wsparcia tj. realizacje operacji w ramach LSR, wdrazanie projektow wspdtpracy,
koszty biezgce i aktywizacje, a takze dodatkowo ,,Plan finansowy w zakresie poddziatania 19.2 PROW 2014-2020" -
stanowi zatacznik do niniejszej LSR. Wysokos$¢ kosztow biezgcych i srodkdw na wdrazanie projektdw wspodtpracy
okreslono zgodnie z przepisami unijnymi i krajowymi.

W planie finansowym uwzgledniono wielko$¢ wktadu w podziale na wktad EFRROW, budzet panstwa oraz wktad
pochodzacy od beneficjentdw bedacych jednostkami sektora finanséw publicznych, dla ktérych okreslono wsparcie na
dziatania inwestycyjne, wymagajgce wiekszych naktadéw finansowych.

Koszty okreslone jako biezgce to przede wszystkim koszty zwigzane z zarzgdzaniem procesem wdrazania LSR,
w tym koszty wynagrodzen personelu, utrzymania i wyposazenia biura LGD.
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Kolejng grupe kosztéw stanowig wydatki na dziatania aktywizacyjne. Obejmujg one koszty zwigzane ze szkoleniem
0s6b zaangazowanych w realizacje LSR, animowaniem, wspieraniem spotecznosci lokalnych w zakresie realizacji celow
oraz dziataniami szkoleniowymi i doradczymi, a takze informacyjno-promocyjnymi dotyczacymi catego obszaru LGD.

W budzecie LSR zabezpieczono takze srodki finansowe na realizacje projektéw wspdtpracy. Wynoszg one 2 %
wysokosci wsparcia z budzetu przeznaczonego na realizacje dziatania 19.2.

Na ksztatt budzetu, a w szczegdlnosci na przeznaczenie okreslonych kwot na poszczegdlne cele i przedsiewziecia
decydujacy wptyw miat obowigzek przeznaczenia 50 % budzetu LSR przeznaczonego na realizacje poddziatania
,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos¢” w ramach
PROW na przedsiewziecia zwigzane z tworzeniem lub utrzymaniem miejsc pracy. Niemniej budzet jest powigzany
z poszczegdlnymi celami LSR, ktére majg przyczynic sie do zrealizowania wizji, okreslonej w partycypacyjnym procesie
tworzenia zatozen strategii.

Zgodnie z wynikami konsultacji spotecznych oraz wnioskami wynikajgcymi z przeprowadzonej diagnozy obszaru
i analizy SWOT wiekszos¢ srodkdéw przeznaczonych na realizacje celu ogdélnego 1.0 Poprawa jakosci zycia na obszarze
dziatania Krainy Lasow i Jezior zostata przypisana do przedsiewzie¢ majacych na celu Poprawe stanu infrastruktury
Krainy Laséw i Jezior (cel szczegétowy 1.1). Cele szczegdtowe 1.2 Promocja atrakcyjnego wizerunku Krainy Lasow
i Jezior i 1.3 Zachowanie dziedzictwa lokalnego Krainy Lasow i Jezior, chociaz wazne, beda realizowane za pomocg
stosunkowo skromnych $rodkéw finansowych w ramach projektéw grantowy i wspotpracy. Sposréd srodkow
przeznaczonych na realizacje celu ogdlnego 2.0 Wzrost poziomu aktywnosci mieszkaricow Krainy Lasow i Jezior
zdecydowana wiekszos¢ trafi na przedsiewziecia zwigzane z realizacjg celu szczegdétowego 2.1 Rozwdj gospodarczy
Krainy Lasdw i Jezioru w oparciu o przedsiebiorczos¢ mieszkaricow. Pozostate zostang przeznaczone na realizacje celu
szczegbdtowego 2.2 Wzmacnianie kapitatu spotecznego Krainy Lasdw i Jezior.

Rozdziat IX Plan komunikacji

Celem planu komunikacji jest zaréwno biezgce informowanie mieszkancéw o stanie realizacji celow LSR (w tym o
stopniu osiggania celdw i wskaznikow), jak i biezgce informowanie potencjalnych wnioskodawcéw o zasadach
i kryteriach udzielania wsparcia z budzetu LSR. Zakfada sie, ze intensyfikacja przekazu dotyczgcego praktycznych
aspektow realizacji zapisdw dokumentu przetozy sie na zwiekszenie zaangazowania spotecznosci lokalnej w dziatalnos¢
LGD, a tym samym pozytywnie wptynie na jakos¢ zgtaszanych operacji i wnioskdw. Planowane dziatania majg wzbudzi¢
zainteresowanie oraz zacheci¢ potencjalnych beneficjentéw do aplikowania o s$rodki, zwiekszajgc liczbe
zrealizowanych inwestycji, a przez to wzmocni¢ konkurencyjno$¢ i atrakcyjnos¢ Lokalnej Grupy Dziatania. Celem
dziatan komunikacyjnych jest ponadto utrwalenie i pogtebienie akceptacji i przychylnosci mieszkaricéw obszaru LGD
dla realizacji LSR. Podjete zatozenia wynikajg bezposrednio z doswiadczen zwigzanych z realizacjg poprzedniej strategii
(wyniki badan ewaluacyjnych), a takie propozycji i uwag zgtaszanych przez uczestnikow otwartych spotkan
informacyjno-konsultacyjnych. W toku analiz oraz dyskusji zidentyfikowano dotychczasowe problemy z komunikacjg i
promowaniem dziatalnosci LGD. Zaproponowany plan komunikacji ma za zadanie zlikwidowa¢ dotychczasowe
niedostatki komunikacyjne, a takze zagwarantowaé¢ dwustronnosé przekazu oraz umozliwiaé¢ pozyskiwanie informacji
zwrotnej od mieszkancéw.

Podczas spotkan konsultacyjnych ze spotecznoscia lokalng z obszaru LGD zidentyfikowano nastepujace potrzeby
w obszarze komunikacji:

e informowania o dziataniach realizowanych przez LGD;

e informowanie o celach ogdlnych i szczegétowych okreslonych w LSR;

e informowanie o zatozeniach PROW 2014-2020;

e informowanie o zasadach i kryteriach udzielania wsparcia z budzetu LSR;
e promowanie lokalnych dobrych praktyk w zakresie wdrazania LSR.
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Celem strategicznym planu komunikacji jest dotarcie do jak najwiekszej grupy potencjalnych wnioskodawcow
i beneficjentéw przedsiewzie¢ LSR ze szczegdtowymi, wiarygodnymi i aktualnymi informacjami dotyczacg zakresu,
warunkéw i wysokosci mozliwego wsparcia finansowego.
Cele szczegétowe to:
e wsparcie potencjalnych wnioskodawcéw w doskonaleniu umiejetnosci przygotowania wnioskow
i pozyskiwania srodkéw finansowych z UE,
e okresowe informowanie lokalnych spotecznosci o stanie realizacji i ewentualnych zmianach LSR,
e edukacja grup docelowych wigczonych w proces wdrazania LSR,
e popularyzowanie i promocja efektéw realizacji projektéw, ktdére otrzymaty wsparcie z LSR, w
szczegblnosci projektéw innowacyjnych,
e prezentacja sukcesdw we wdrazaniu LSR.

Jednym z efektéw realizacji celu strategicznego i celéw szczegdtowych planu komunikacji bedzie zbudowanie

spojnego i pozytywnego wizerunku WLGD.

Przewidywane kategorie dziatarn komunikacyjnych obejmuja:

e kampanie informacyjne i informacyjno-promocyjne kierowane do ogdtu spotecznosci lokalnej, w tym
potencjalnych beneficjentow. Celem kampanii bedzie szeroka informacja i promocja samej LSR,
zaplanowanych w niej przedsiewzie¢ i kryteriow oceny wnioskéw, promocja efektéw wdrazania LSR.
W kampaniach zostang wykorzystane przede wszystkim $rodki masowego przekazu, spotkania
bezposrednie, réznego typu materiaty informacyjne i promocyjne;

e kompleksowe doradztwo dla wnioskodawcéw (stacjonarne — w biurze LGD i niestacjonarne; szkolenia
grupowe i doradztwo indywidualne);

e konferencje — promocja efektdw realizacji LSR.

W ramach dziatarn komunikacyjnych bedzie wykorzystywany peten zakres srodkéw przekazu: strony internetowe,
Srodki masowego przekazu, spotkania, szkolenia, materiaty informacyjne i promocyjne drukowane i elektroniczne,
ankiety.

W procesie komunikacji wyrdzni¢ nalezy trzy podstawowe grupy docelowe:
e wnioskodawcy (projektodawcy);

e szeroko rozumiani beneficjenci projektéw;

o 0gobt mieszkancow.

W planie komunikacji przewidziane sg dziatania majgce na celu pozyskanie informacji o funkcjonowaniu LGD
i realizacji LSR. Dane bedg zbierane w formie informacji zwrotnej nt. oceny jakosci pomocy swiadczonej przez LGD pod
katem koniecznosci przeprowadzenia ewentualnych korekt w tym zakresie (np. dodatkowego przeszkolenia osob
udzielajgcych pomocy, np. w zakresie komunikacji interpersonalnej). Dodatkowe informacje zbierane bedg podczas
dziatan informacyjnych o zasadach i efektach LSR skierowane do potencjalnych wnioskodawcéw oraz mieszkancéow.
Pozyskane w ten sposéb informacje zostang wykorzystane do aktualizacji LSR, procedur oraz ewentualnej zmiany
funkcjonowania poszczegdlnych organéw LGD czy biura. W przypadku stwierdzenia, ze ktéres zdziatan
komunikacyjnych nie przynosi pozadanych efektdow, przewiduje sie zastosowanie planu naprawczego. Polega¢ on
bedzie na modyfikacji dotychczasowych praktyk komunikacyjnych lub zastgpieniu ich nowymi, ktére w ocenie LGD
beda bardziej odpowiednie dla osiggniecia wyznaczonych celéw.

W przypadku stwierdzenia niezadowolenia z metod wdrazania LSR oraz nieprzychylnosci wobec braku dziatan
podejmowanych przez LGD konieczne bedzie wdrozenie srodkéw zaradczych. Przewiduje sie wsréd nich przede
wszystkim: organizacje spotkan przedstawicieli LGD z mieszkaricami i beneficjentami oraz przeprowadzenie badan
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ankietowych, a takze przyjmowanie uwag bezposrednio w Biurze LGD. Po zebraniu opinii i wystuchaniu uwag LGD
bedzie zobowigzana do odniesienia sie do otrzymanych informacji zwrotnych, przygotowanie propozycji zmian
zawartych w aktualizacji LSR oraz ponowne skonsultowanie ich (tymi samymi metodami) ze spotecznoscia lokalng.

Rozdzial X Zintegrowanie

1. Opis zgodnosci i komplementarnos¢ ze ,Strategiq rozwoju wojewddztwa wielkopolskiego do 2020 roku.
Wielkopolska 2020”

Cele LSR s3 zgodne i komplementarne z nastepujacymi celami ,,Strategii rozwoju wojewddztwa wielkopolskiego
do 2020 roku. Wielkopolska 2020":

LSR Cele ,,Strategii rozwoju wojewddztwa
wielkopolskiego do 2020 roku. Wielkopolska 2020”
Cel ogdliny 1 Cel strategiczny 1.
Poprawa jakosci zycia na obszarze dziatania WLGD | Poprawa dostepnosci i spdjnosci komunikacyjnej
Kraina Lasow i Jezior regionu

Cel strategiczny 5.

Zwiekszenie spdjnosci wojewddztwa
Cel strategiczny 8.

Zwiekszanie  zasobéw oraz = wyréwnywanie
potencjatéw spotecznych wojewddztwa
cel szczegétowy 1.1 Cel operacyjny 1.1.

Poprawa stanu infrastruktury Krainy Laséw i Jezior | Zwiekszenie spdjnosci sieci drogowej
Cel operacyjny 5.2.

Rozwdj obszarow wiejskich

Cel operacyjny 5.5.

Zwiekszenie dostepnosci

do podstawowych ustug publicznych
Cel operacyjny 5.6.

Wsparcie terenéw o wyjgtkowych
walorach srodowiska kulturowego

Cel operacyjny 8.4.

Promocja zdrowego stylu zycia

Cel operacyjny 8.5.

Wzmacnianie wigczenia spotecznego

cel szczegdtowy 1.2 Cel operacyjny 8.4.
Promocja atrakcyjnego wizerunku Krainy Laséw i | Promocja zdrowego stylu zycia
Jezior Cel operacyjny 9.2.
Budowa wizerunku wojewédztwa i jego promocja
cel szczegdétowy 1.3 Cel operacyjny 5.2.
Zachowanie dziedzictwa lokalnego Krainy Laséw i | Rozwéj obszaréw wiejskich
Jezior Cel operacyjny 5.6.

Wsparcie terendéw o wyjgtkowych
walorach $rodowiska kulturowego

Cel ogdlny 2 Cel strategiczny 5.
Wzrost poziomu aktywnosci mieszkarncéw Krainy | Zwiekszenie spdjnosci wojewddztwa
Lasow i Jezior Cel strategiczny 6.

Wzmocnienie potencjatu gospodarczego regionu
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Cel strategiczny 7.

Wzrost kompetencji mieszkancéw i zatrudnienia
Cel strategiczny 8.

Zwiekszanie = zasobéw oraz  wyréwnywanie
potencjatéw spotecznych wojewddztwa

cel szczegdtowy 2.1.
Rozwdj gospodarczy Krainy Laséw i Jezioru w
oparciu o przedsiebiorczos¢ mieszkancow

Cel operacyjny 5.2.

Rozwdj obszarow wiejskich

Cel operacyjny 6.1.

Zwiekszenie innowacyjnosci przedsiebiorstw
Cel operacyjny 6.11.

Rozwdéj gospodarki spotecznej

Cel operacyjny 7.3.

Promocja przedsiebiorczosci i zatrudnialnosci
Cel operacyjny 7.4.

Rozwdj oraz promocja postaw kreatywnych i
innowacyjnych

cel szczegdtowy 2.2.
Wzmacnianie kapitatu spotecznego Krainy Lasow i
Jezior

Cel operacyjny 5.2.

Rozwdj obszarow wiejskich

Cel operacyjny 6.7.

Doskonalenie kadr gospodarki

Cel operacyjny 7.3.

Promocja przedsiebiorczosci i zatrudnialnosci

Cel operacyjny 7.4.

Rozwdj oraz promocja postaw kreatywnych i
innowacyjnych

Cel operacyjny 8.1.

Wzmacnianie aktywnosci zawodowej
Cel operacyjny 8.5.

Wzmacnianie wigczenia spotecznego
Cel operacyjny 8.8.

Budowa  kapitatu  spofecznego

spoteczenstwa obywatelskiego

na rzecz

2. Opis zgodnosci i komplementarnos¢ z innymi dokumentami planistycznymi

Cele LSR s3 takie zgodne i komplementarne z innymi dokumentami planistycznymi szczebla regionalnego

i ponadlokalnego, w tym w petni spdjne z celami strategicznymi strategii poszczegdlnych gmin cztonkowskich LGD.

Ponizej wykazano zgodnos$¢ z kluczowymi dokumentami planistycznymi definiujgcymi priorytety rozwojowe

w obszarach tematycznie i sektorowo powigzanych z niniejszg LSR - spdjnos$¢ celdw strategicznych i operacyjnych LSR

z priorytetami, celami i kierunkami interwencji zawartymi w nadrzednych dokumentach strategicznych.

na lata 2015-2020
4.

dokument cele i priorytety zbiezne z celami LSR
Regionalna Strategia Innowacji dla | Cele strategiczne:
Wielkopolski 2. Podniesienie innowacyjnosci i konkurencyjnosci

przedsiebiorstw
Poprawa
ksztatcenia i uczeniu sie przez cate zycie

5. Stymulowanie innowacyjnosci przez samorzady lokalne

kompetencji innowacyjnych w cyklu
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Il Program strategiczny Innowacyjne przedsiebiorstwa

Wielkopolski Regionalny Program Operacyjny
na lata 2014 -2020
WRPO 2014+

cele tematyczne:

3. Podnoszenie konkurencyjnosci matych i

Srednich przedsiebiorstw, sektora rolnego oraz

sektora rybotédwstwa i akwakultury

8. Promowanie trwatego i wysokiej jakosci zatrudnienia
oraz wsparcie mobilnosci pracownikéw

9. Promowanie witaczenia spotecznego, walka z
ubdstwem i wszelkg dyskryminacja

Strategia Rozwoju Gminy Lipno
na lata 2008 - 2017

Cele strategiczne:

1. Infrastruktura i ochrona srodowiska

2. Madre, zdrowe i zamozne spofeczenstwo
3. Prezna i wielokierunkowa gospodarka

Strategia Rozwoju Gminy Poniec
na lata 2015 -2025

Cele strategiczne i operacyjne:

Cel strategiczny 1: Atrakcyjna infrastruktura

2. Rozbudowa i modernizacja infrastruktury
komunikacyjnej

Cel strategiczny 2: Zwiekszony poziom zaspokojenia
potrzeb spotecznych

1. Rozwdj oferty kulturalnej, rozrywkowej i sportowej dla
réznych grup spotecznych

3. Pobudzenie aktywnosci i wspieranie integracji
spotecznej
Cel strategiczny 3: Poprawa bezpieczenstwa

ekologicznego oraz wykorzystanie Srodowiska
naturalnego, waloréw krajobrazowych i kulturowych w
celu rozwoju potencjatu gminy

1. Edukacja spoteczna i promowanie zachowan
chronigcych srodowisko i przestrzen gminy.

3. Ochrona s$rodowiska oraz waloréw przyrodniczych i
historycznych Gminy.

4. Rewitalizacja przestrzeni gminnej i odnowa centréw
miejscowosci.

Cel strategiczny 4: Rozwinieta gospodarka lokalna

1. Wspieranie rozwoju nowoczesnego i ekologicznego
rolnictwa oraz rdinicowania w kierunku dziatalnosci
pozarolnicze;j.

2. Promocja postaw innowacyjnych wsréd miodziezy i
dorostych poprzez dziatalnosé szkoleniowgq i doradczg, w
tym poprzez aktywnos¢ szkot.

3. Promocja obszardw aktywnosci gospodarczej na terenie
Gminy oraz terendw przeznaczony pod budownictwo
mieszkaniowe.

4. Aktywizacja osob bezrobotnych.
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Strategia Rozwoju Gminy Przemet
na lata 2014-2020

Cele ogdlne i szczegotowe:

1. Aktywny kapitat ludzki

1.1. Dostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb rynku
pracy oraz wzrost zaangazowania spotecznego

1.2. Budowa kapitatu spotecznego na rzecz rozwoju
spoteczenstwa obywatelskiego

1.3. Promowanie zdrowego stylu zycia i zwiekszenie stanu
Swiadomosci i kultury zdrowotne;j

2. Nowoczesna infrastruktura

2.1. Poprawa jakosci infrastruktury drogowej

3. Rozwinieta gospodarka

3.1. Zwiekszenie atrakcyjnosci turystycznej

3.2. Wzrost konkurencyjnosci produktéw i ustug na rynku
lokalnym

Strategia Rozwoju Gminy Smigiel
na lata 2015 - 2022

Cele strategiczne i operacyjne:
I: Kompleksowa rozbudowa infrastruktury technicznej

1. Modernizacja i budowa drég

8. Budowa infrastruktury wspierajacej rekreacje i
turystyke

Il : Wysoki poziom ustug spotecznych

2. Oferta dla ludzi starszych

3. Oferta dla dzieci i mtodziezy

[l : Aktywna ochrona srodowiska naturalnego

2. Popularyzacja dziatan poprawiajagcg efektywnosé

energetyczng i alternatywne Zrédet energii oraz realizacja
zadan z tego obszaru

Iv : zorganizowanie bazy systemu oswiatowego i
kulturalnego

2. Poszerzenie dziatalnosci i modernizacja centrum
kultury

4, Remonty obiektéw zabytkowych oraz

modernizacja i rozbudowa otoczenia miejsc zabytkowych
V : Aktywizacja dziatalnosci gospodarczej
1. Rozwdj zaktaddédw drobnej wytwdrczosci

Strategia Rozwoju Gminy Swieciechowa
na lata 2010-2019

Cele strategiczne:

1. Korzystne warunki zycia mieszkancow

2. Gmina rozwinieta gospodarczo

3. Zadowalajacy poziom ustug spotecznych.

Pozostate gminy cztonkowskie WLGD Krainy Lasow i Jezior nie posiadajg strategii rozwoju obejmujgcych lata 2016-

2022.

3. Opis sposobu integrowania réznych sektoréw, partneréw, zasobéw czy branz dziatalnosci gospodarczej w celu

kompleksowej realizacji przedsiewzie¢

Podejscie zintegrowane w ramach LSR i sformutowanych w jej ramach przedsiewzie¢ przejawia sie

w nastepujacych aspektach:

Integracja podmiotéw réznych sektorow — realizacja kolejnych przedsiewzie¢ wymaga aktywnego wtaczenia sie

podmiotéw reprezentujagcych rézine miejscowosci i rézne sektory; znaczna czes$¢ przedsiewzie¢ zwigzang jest
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z sieciowaniem podmiotéw, koordynowaniem ich dziatah, tworzeniem wspdlnych projektdw, prowadzeniem
wspadlnej, ujednoliconej polityki informacyjnej opartej na danych przekazywanych przez rézne podmioty lokalne.
Strategia przewiduje realizacje zadan przez rézne podmioty dziatajgce na terenie 12 zrzeszonych gmin. Realizacja
Strategii wymaga wspétpracy podmiotdow reprezentujgcych rézne sektory, Srodowiska i miejscowosci. Rozwdj regionu
wymaga aktywnego dziatania sektora samorzadowego, przedsiebiorcéw oraz organizacji pozarzadowych. Kazdy
podmiot ma przypisane okre$lone zadania do wykonania i tylko petne wspoétdziatanie pozwoli osiggngé zamierzone
cele i zrealizowac wizje i misje WLGD Krainy Laséw i Jezior. Podobne wspdtdziatanie konieczne jest w zakresie rozwoju
przedsiebiorczos$ci. W tym aspekcie szczegdlnie pozadania jest wspdtpraca wszystkich sektorow, a szczegdlnie sektora
samorzgdowego i gospodarczego, przy aktywnym wspdtudziale organizacji pozarzadowych, promujgcych
przedsiebiorczos¢ na naszym terenie. Powodzenie realizacji kazdego z celdéw uzaleznione jest od jak najszerszego
uczestnictwa spotecznosci lokalnej, co wyraza stopien ich zintegrowania. WLGD bedzie dazy¢ do Scistej wspétpracy
pomiedzy partnerami i koordynacji dziatan pomiedzy nimi. Rolg WLGD bedzie wspieranie mieszkancéw, organizacji
pozarzadowych, przedsiebiorstw, instytucji samorzadowych i innych w dazeniu do osiggniecia celéw LSR. Od
aktywnosci partneréw lokalnych zalezato bedzie osiggniecie celéw LSR oraz rozwdj obszaru.

Przedsiewziecia zaplanowane w ramach LSR zostaty zaprojektowane w sposdb zapewniajgcy udziat wielu réznych
podmiotéw w ich realizacji. tatwo to stwierdzi¢ analizujgc sktad grup docelowych dla przedsiewzie¢ przewidzianych w
strategii. Znajdujemy wsréd nich podmioty z sektora publicznego (samorzady lokalne, instytucje kultury, szkoty),
podmioty z sektora spotecznego (organizacje pozarzagdowe, grupy nieformalne) oraz podmioty z sektora
gospodarczego (przedsiebiorcy, rolnicy). W trakcie realizacji przedsiewzie¢ poszczegdlne sektory odniosg wzajemne
korzysci ze wspdtpracy w ramach zintegrowanego dziatania np. sektor publiczny od sektora spotecznego moze zyskaé
partnera wspodlnych rozwigzan dotyczacych pfaszczyzny spotecznej, entuzjazm i zaangazowanie oraz wsparcie
organizacyjne i merytoryczne imprez promocyjnych; natomiast od sektora gospodarczego partnera w realizacji
inwestycji. Sektor spoteczny od sektora publicznego moze zyskac dotacje i wsparcie finansowe, pomoc informacyjno-
organizacyjng czy doradztwo prawne; od sektora gospodarczego kapitat, pomoc w realizacji celdow statutowych, a
sektor gospodarczy od sektora publicznego promocje, pomoc w realizacji planédw rozwojowych i kontaktach z
instytucjami z otoczenia biznesu; od sektora spotecznego wspodtprace w promowaniu produktéw i organizowaniu
wystaw, wsparcie kadrowe, promocje.

Integracja obszaru — wsrdd proponowanych przedsiewzie¢ preferowane sg te, ktdre obejmujg swoim zasiegiem
caty obszar Krainy Lasow i Jezior; nawet w sytuacji, gdyby charakter pojedynczego projektu ograniczat jego zasieg
przestrzennie, powinien on stanowi¢ cze$¢ wiekszego systemu (np. projekty turystyczne realizowane w ramach
szlakéw turystycznych, czy tez bazy informacyjne prezentujgce informacje o konkretnych obiektach czy ustugach, ale
zawierajgce analogiczne dane o wszystkich miejscowosciach obszaru). Wszystkie przedsiewziecia bedzie cechowadé
wykorzystanie charakterystycznych dla terenu Krainy Lasow i Jezior zasobdw lokalnych, dziedzictwa kulturalno oraz
przyrodniczego. Ten aspekt integracyjny odnosi sie do zasobéw wykorzystywanych w dziataniach. Przedsiewziecia
w sposob bezsprzeczny dotyczg miejsc i obiektéw stanowigcych dziedzictwo przyrodnicze i kulturowe regionu.

Integracja funkcji — w ramach strategii dgzy sie do integrowania rozwoju w wymiarach srodowiskowym,
spotecznym, kulturowym, przestrzennym, gospodarczym; wszystkie te wymiary wspotzalezg od siebie, a realizacja
przedsiewzie¢ w ramach jednego wymiaru sprzyja osigganiu celdw w innych wymiarach.

Na uwage zastuguje tez postrzeganie proceséw rozwoju jako pewnej sekwencji integrujgcej réine zjawiska,
z okreslonymi przyczynami i skutkami. Przejawia sie to w:

e postrzeganiu dziatalnosci spotecznych, aktywnosci liderédw lokalnych i organizacji pozarzgdowych jako
mozliwego zrddta dla rozwoju funkcji rynkowych i powstawania nowych podmiotéw gospodarczych
wykorzystujgcych lokalne potencjaty dla kreowania swojej oferty;

e budowaniu fundamentéw pod przyszty rozwdj poprzez podejmowanie podstawowych dziatan
edukacyjnych i organizacyjnych.
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Wspominajgc o wymiarze przestrzennym, warto zwrdéci¢ uwage na to, ze LSR integruje rozwdj Krainy Laséw
i Jezior ze swoim otoczeniem. Opracowana LSR nie jest wyrwana z szerszego kontekstu zachodzacych proceséw
zewnetrznych. Wrecz przeciwnie, mozliwosci rozwoju wynikajg zaréwno z posiadanych specyficznych potencjatéw, jak
rowniez z szans w otoczeniu. Uwzgledniono dwa gtéwne ukfady odniesienia:

e uktad regionalny — postrzegany jako rynek zbytu na lokalne produkty i ustugi, zwtaszcza w kontekscie
odmiennosci obszaru od reszty wojewddztwa i mozliwosci rozwijania ustug turystycznych i
rekreacyjnych;

e uktad ponadregionalny i transgraniczny — traktowany jako zrédto szans dla przysztego rozwoju obszaru
i tworzenia oferty wspdlnie z partnerami z kraju i zagranicy.

Rozdzial XI Monitoring i ewaluacja

Podstawg skutecznego wdrazania dziatan stuzgcych osigganiu celéw LSR jest dysponowanie wiedzg na temat
postepdw osigganych w zakresie wdrazanych kierunkdéw interwencji oraz zdolno$é do reagowania na pojawiajgce sie
roznice pomiedzy przyjetymi zatozeniami a uzyskiwanymi efektami realizacji kluczowych zadan. LSR opracowana
zostata w sposdb partycypacyjny, w zwigzku z czym warunkiem niezbednym dla prawidtowej realizacji dokumentu jest
mozliwie jak najbardziej aktywny udziat mieszkaricéw w procesie oceny postepdw z jej wdrazania, a takze ocena
sposobu funkcjonowania WLGD.

Monitoring oznacza systematyczne i ciggte zbieranie, analize i wykorzystywanie informacji o przebiegu
wdrazania LSR na potrzeby zarzadzania oraz biezgcego podejmowania decyzji. Jest on dziataniem towarzyszacym
procesowi wdrazania dokumentu — pozwala na sprawdzanie poziomu realizacji kierunkdw interwencji oraz wskazuje
na ewentualng potrzebe podjecia dziatan korygujacych. Proces monitoringu ma charakter ciggty.

Ewaluacja jest natomiast dziataniem analitycznym, majacym na celu dostarczenie informacji na temat
skutecznosci podjetych celéw i przedsiewzie¢. Pozwala ona na zestawienie wynikéw realizowanej strategii
z zaplanowanymi wskaznikami. Celem ewaluacji jest wykorzystanie doswiadczen ptyngcych z dotychczasowych dziatan
wdrozeniowych do poprawy przysztych rozwigzan.

Dostarczeniu informacji na podstawie, ktorych Zarzad, Rada i cztonkowie WLGD mogg systematycznie
dowiadywaé sie o wystepowaniu rozbieznosci w realizacji plandw i osigganiu celdw bedzie stuzyé system
monitorowania.

Monitorowaniu bedg podlega¢ nastepujgce aspekty dziatarn WLGD:

e monitorowanie realizacji LSR,
e monitorowanie wydatkowania srodkdw na poszczegdlne zamierzenia — operacje, dziatania wtasne
LGD.

Dzieki temu LGD bedzie dba¢ o swojg stabilng sytuacje finansowg i podejmowac dziatania interwencyjne

w przypadku rozbieznosci lub niepowodzen w realizacji LSR.

System monitorowania bedzie polega¢ na:

e gromadzeniu danych na podstawie formularzy, wnioskdéw, informacji uzyskanych od podmiotéw
wdrazajgcych (Samorzad Wojewddztwa, ARIMR) o zawartych umowach i wysokosci $rodkow
wyptacanych beneficjentom na realizacje operacji,

e monitorowaniu operacyjnym na podstawie bezposrednich rozméw z beneficjentami i wizji lokalnych
na miejscu realizacji operacji,

o weryfikacji osiggniecia rzeczywistych rezultatow na podstawie gromadzenia danych dotyczacych
wskaznikdw produktu, rezultatu i oddziatywania dla poszczegdlnych przedsiewzieé,

e dokonywania przeglagdu procedur wewnetrznych wdrozenia poszczegdlnych dziatan LSR,
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e gromadzeniu danych dotyczacych wydatkowania $rodkéw na funkcjonowanie WLGD, zgodnie
z procedurg okreslong w umowie z podmiotem wdrazajgcym.

Sposoby raportowania:
e raporty pisemne i sprawozdania dotyczace realizacji operacji i funkcjonowania WLGD,
e analiza dokumentéw merytorycznych i finansowych dostepnych w biurze,
e sprawozdania z wywiaddéw z beneficjentami.

Ewaluacja stuzy ocenie sukcesu WLGD i LSR. W ramach ewaluacji dokonuje sie oceny odpowiedzialnosci,
skutecznosci, efektywnosci i oddziatywania projektu w stosunku do zatozen.
Przedmiotem ewaluacji bedzie:
e identyfikacja i ocena celéw LSR,
e identyfikacja i ocena sposobdw realizacji celow,
e identyfikacja i ocena zamierzonych i niezamierzonych efektéw wdrazania strategii.
e ocena jakosci dziatan towarzyszacych realizacji celéw strategii
Ewaluacja dostarczy takze informacji na temat ilosci i jakosci zrealizowanych przedsiewzie¢, wptywu
zrealizowanych operacji/przedsiewzie¢ na osigganie celéw Lokalnej Strategii Rozwoju oraz propozycji zmian
w sposobie funkcjonowania WLGD.

Ewaluacja bedzie realizowana:

e exante: dotyczy operacji i dziatan, ktére sg w fazie planowania i podejmowania decyzji o ich realizacji.
Ocena bedzie polegata na analizie spodziewanych efektéw pod katem wptywu na osigganie celéow w
LSR, podobna ocena bedzie dotyczy¢ analiz efektéw dziatan realizowanych w ramach funkcjonowania
LGD i projektéow wspotpracy;

e ex post: dotyczy oceny dziatann w minionym okresie z perspektywy realizacji w latach 2016 — 2022.
Ewaluacja zostanie wykonana po zakonczeniu kazdego z etapow wdrazania LSR (po 2018, 2021 i 2023)
oraz w okresach rocznych po zakonczeniu kazdego roku kalendarzowego w zakresie oceny operacji i
dziatah pod katem efektdw i osiggniecia celdéw zaktadanych w LSR. W trakcie ewaluacji po 3 latach
(2018 r.) zostang zweryfikowane wskazniki oddziatywania produktu i rezultatu dla przedsiewzie¢ LSR.

e Ocena jakosci partnerstwa i sprawnosci funkcjonowania WLGD. Ewaluacja bedzie dotyczy¢
funkcjonowania biura, funkcjonowania organéw WLGD, efektywnosci stosowanych procedur,
przeptywu informacji, sprawnosci podejmowania decyzji.

Ewaluacja zostanie dokonana za pomocg ponizszych miernikéw i informacji, ktére bedg one dostarczaé
z punktu widzenia wdrazania i aktualizacji LSR:

e liczba projektéw zgtaszanych przez podmioty lokalne w kolejnych okresach wdrazania (poziom
wypromowania LSR wséréd podmiotédw lokalnych, dostosowanie LSR do oczekiwan lokalnych
podmiotéw);

e jakos¢ merytoryczna i techniczna zgtaszanych projektéw (poziom przygotowania lokalnych podmiotéw
do wilasciwego opracowywania projektow, okreslenie gtéwnych trudnosci wnioskodawcow we
wtasciwym przygotowaniu projektdw, a co za tym idzie dostosowanie rodzaju udzielanego wsparcia
do realnych potrzeb);

e poziom osiggania efektdw w ramach realizowanych operacji (weryfikacja tempa i jakosci wdrazania
operacji, weryfikacja wiarygodnosci partneréow wdrazajgcych konkretny projekt);

e warto$¢ wkitadu wtasnego podmiotéw lokalnych (stopien uaktywnienia finansowych
i pozafinansowych potencjatéw znajdujgcych sie w dyspozycji beneficjentéw);
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e proporcja pomiedzy wielkoscig wsparcia udzielanego podmiotom lokalnym w ramach strategii a ich
wktadem wtasnym (efekty mnoznikowe uzyskiwane w wyniku wdrazania strategii);

e liczba beneficjentédw posrednich i bezposrednich realizowanych projektéw - zaktadana i rzeczywista
spoteczna i gospodarcza rozlegtos¢ oddziatywania LSR;

e poziom realizacji celéw szczegdtowych (a co za tym idzie celéw ogdlnych, na ktére cele szczegotowe
sie sktadajg) — stopien zbieznosci podejmowanych dziatan wdrozeniowych z realnymi potrzebami
rozwojowymi obszaru wyrazajgcymi sie w celach LSR, okre$lenie tempa zmian na obszarze, okreslenie
skutecznosci podejmowanych dziatan strategicznych;

o efektywno$¢ realizacji projektu, czyli stosunek wyniku uzytecznego do poniesionych kosztéw -
okreslenie efektywnosci poszczegdlnych projektéw, wnioski na temat warunkdw efektywnosci
projektéw realizowanych w ramach LSR;

e zmiana wewnetrznych uwarunkowan rozwoju obszaru na skutek wdrazania strategii,
a w szczegblnosci operacji wynikajgcych ze strategii (badanie, na ile zmianie ulegajg sity i stabosci
obszaru wskutek realizacji strategii, a co za tym idzie identyfikowanie przestanek dla aktualizacji
strategii oraz zawartych w niej przedsiewzie¢);

e szybkos¢ udzielania wsparcia beneficjentom (okreslenie sprawnosci funkcjonowania struktur LGD).

Wyniki ewaluacji stuzyty bedg wprowadzaniu zmian aktualizacyjnych w LSR oraz usprawnied w dziatalnosci
Wielkopolskiej Lokalnej Grupy Dziatania Kraina Lasow i Jezior.
Sposdb dokonywania oceny (ewaluacji) pozwoli na:
e uaktualnianie strategii do potrzeb podmiotéw lokalnych i warunkéw rozwoju obszaru,
¢ doskonalenia operacji wynikajacych ze strategii,
¢ doskonalenia dziatan techniczno-organizacyjnych na rzecz wdrazania strategii.

Zaproponowana metodologia przeprowadzenia ewaluacji wtasnej WLGD pozwoli na bezposrednie powigzanie
jej z oceng realizacji celéw okreslonych przez WLGD do osiggniecia przez realizacje LSR i ocena planowanych
przedsiewzie¢ majgcych doprowadzi¢ do osiggniecia tych celdw.

Rozdziat XII Strategiczna ocena oddzialywania na $Srodowisko

LSR jest dokumentem strategicznym, zatozenia w niej zawarte majg charakter dtugofalowy, a jej efekty moga
potencjalnie znaczgco wptywac na srodowisko, dlatego tez nalezato zbadac juz na etapie jej projektowania, czy podlega
ona strategicznej ocenie oddziatywania na Srodowisko. Konieczno$¢ przeprowadzenia takiej oceny zalezy od
indywidualnej zawartosci dokumentu, zewnetrznych uwarunkowan jego realizacji oraz ryzyka wystgpienia znaczacego
negatywnego oddziatywania na srodowisko, w tym na obszary Natura 2000 w zwigzku z realizacjg zaplanowanych na
ich terenie przedsiewzied.

Dlatego tez, w odniesieniu do przepiséw ustawy z dnia 3 paZdziernika 2008 r. o udostepnianiu informacji
o Srodowisku i jego ochronie, udziale spoteczeristwa w ochronie Srodowiska oraz o ocenach oddziatywania na
Srodowisko (Dz. U. z 2013 r., poz. 1235 ze zm.), przeprowadzano analize LSR pod katem spetnienia kryteriéw
kwalifikujgcych do strategicznej oceny oddziatywania na srodowisko.
Podczas tej analizy wzieto pod uwage:
e charakter dziatan przewidzianych w LSR, w tym:
= stopie, w jakim LSR ustala ramy dla pdzniejszej realizacji przedsiewzie¢, w odniesieniu do
usytuowania, rodzaju i skali tych przedsiewzie¢,
=  powigzania z dziataniami przewidzianymi w innych dokumentach,
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= przydatnos¢ w uwzglednieniu aspektéow srodowiskowych, w szczegdlnosci w celu wspierania
zrbwnowazonego rozwoju, oraz we wdrazaniu prawa wspodlnotowego w dziedzinie ochrony
sSrodowiska,
=  powigzania z problemami dotyczgcymi ochrony srodowiska.
e rodzaj i skale oddziatywania na srodowisko, w tym:
= prawdopodobienstwo wystgpienia, czas trwania, zasieg, czestotliwosc i odwracalnos¢ oddziatywan,
= prawdopodobienstwo wystgpienia oddziatywan skumulowanych lub trans granicznych,
= prawdopodobienstwo wystgpienia ryzyka dla zdrowia ludzi lub zagrozenia dla srodowiska.
e cechy obszaru objetego oddziatywaniem na $rodowisko, w tym:
= obszary o szczegdlnych wiasciwosciach naturalnych lub posiadajgce znaczenie dla dziedzictwa
kulturowego, wrazliwe na oddziatywania, istniejgce przekroczenia standardéw jakosci srodowiska lub
intensywne wykorzystywanie terenu,
= formy ochrony przyrody w rozumieniu ustawy z dnia 16 kwietnia 2004 r. o ochronie przyrody oraz
obszary podlegajgce ochronie zgodnie z prawem miedzynarodowym.

W wyniku przeprowadzonej analizy WLGD stwierdzito, ze realizacja celéw i dziatan LSR dla obszaru 12 gmin
cztonkowskich nie spowoduje znaczgcego oddziatywania na srodowisko. LSR charakteryzuje sie duzym stopniem
ogolnosci, okresla cele i kierunku rozwoju, nie przesgdza jednak o lokalizacji poszczegdlnych operacji i nie precyzuje
konkretnych rozwigzan technicznych stosowanych przy ich realizacji. Zapisy LSR nie wyznaczajg rowniez ram dla
pozniejszych realizacji przedsiewzie¢ mogacych znaczaco oddziatywaé na $rodowisko, jak réwniez realizacja jej
postanowien nie spowoduje znaczgcego oddziatywania na $rodowisko, w tym na formy ochrony przyrody
zlokalizowane na terenie obszaru WLGD. W zwigzku z czym LSR nie wymaga przeprowadzenia strategicznej oceny
oddziatywania na srodowisko w rozumieniu przepiséw ustawy o udostepnianiu informacji o Srodowisku i jego ochronie,
udziale spoteczeristwa w ochronie srodowiska oraz o ocenach oddziatywania na srodowisko.

Brak koniecznosci przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na sSrodowisko nie zwalnia poszczegdlnych
beneficjentéw z przeprowadzenia procedur dotyczacych oceny oddziatywania przedsiewzie¢ na srodowisko i/lub
obszar Natura 2000 zgodnie z przepisami Ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu informacji o Srodowisku
i jego ochronie, udziale spoteczenstwa w ochronie Srodowiska oraz o ocenach oddziatywania na srodowisko oraz
Ustawy z dnia 16 kwietnia 2004 r. o ochronie przyrody, jezeli taka konieczno$¢ wyniknie na etapie konkretyzowania
dziatan inwestycyjnych.

Zataczniki do LSR:

1. Procedura aktualizacji LSR

2. Procedury dokonywania ewaluacji i monitoringu
3. Plan dziatania

4. Budzet LSR

5. Plan komunikacji
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Zatacznik nr 1
Procedura aktualizacji LSR

1. Propozycje zmiany poszczegdlnych zapisow LSR mogg sktadac: cztonkowie Zarzadu, Dyrektor Biura WLGD, Komisja
Rewizyjna, Rada WLGD oraz grupa co najmniej 5 cztonkéw WLGD. Podmioty te zgtaszajg propozycje zmian wraz z
uzasadnieniem.

2. Zarzad WLGD na najblizszym posiedzeniu wyraza opinie na temat zgtoszonych propozycji i w przypadku
stwierdzenia zasadnosci zmian poddaje je pod konsultacje spoteczne (co najmniej poprzez zamieszczenie
zmienianych czesci LSR wraz z uzasadnieniem na stronie internetowej LGD).

3. Po przeprowadzeniu konsultacji Zarzad ostatecznie formutuje tresé¢ zmiany oraz przyjmuje ja w drodze uchwaty.

4. Jezeli potrzeba zmiany LSR wynika z wezwan lub zalecert Samorzagdu Wojewddztwa to Zarzagd moze odstgpic od
przeprowadzenia konsultacji spotecznych.

5. Nastepnie Zarzad wystepuje do Samorzagdu Wojewddztwa o akceptacje zmian.
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Procedury dokonywania ewaluacji i monitoringu

Elementy poddane
badaniu

Wykonawca badania

Zrédta danych i metody ich zbierania

Czas i okres dokonywania
pomiaru

Zatgcznik nr 2

Analiza i ocena danych

Wskazniki realizacji LSR

ankiety beneficjentéw,
sprawozdania beneficjentéw,

na biezgco, podsumowanie
po zakonczeniu etapu

Stopien realizacji wskaznikéw oraz

informacje od instytucji wdrazajacych

wdrazania LSR (2018, 2021,
2023)

Biuro WLGD dokL{mer\taCJa blura.WLGl‘). wdrazania LSR (2018, 2021, zgodnos¢ osaganyc.h ws!<azn|kow
monitoring operacyjny (wizje lokalne 2023) z planem dziafania
na miejscu realizacji operacji)
na biezgco, podsumowanie . .y .
. , . Stopien wykorzystania srodkow
k WLGD k
Budzet LSR Rada WLGD dokumentacja biura WLG Po zakonczeniu etapu finansowych w odniesieniu do

Srodkow zakontraktowanych

Harmonogram ogtfaszania
konkurséw

Rada i Biuro WLGD

dokumentacja biura WLGD

na biezgco

Zgodnos¢ ogtaszania konkursow
z harmonogramem

Poziom doradztwa
Swiadczonego przez
pracownikéw Biura LGD

Rada i Biuro WLGD

dokumentacja biura WLGD
opinie: Dyrektora biura WLGD,
Zarzadu, Komisji Rewizyjnej,
whnioskodawcow

na biezgco, podsumowanie
na koniec kazdego okresu
kalendarzowego

Ocena pracy pracownikow, sposdb
przekazywania istotnych informacji
potencjalnym beneficjentom,
pomoc w rozwigzywaniu
problemoéw, efektywnos¢
Swiadczonego doradztwa

Ewaluacja w procesie wdrazania LSR

Elementy poddane
badaniu

Wykonawca badania

Zrédta danych i metody ich zbierania

Czas i okres dokonywania
pomiaru

Analiza i ocena danych

Realizacja celéw,
przedsiewziec i
wskaznikdw okreslonych w

Rada i Biuro WLGD

ankiety beneficjentéw,
sprawozdania beneficjentow,
dokumentacja biura LGD,
monitoring operacyjny (wizje lokalne

po zakonczeniu etapu
wdrazania LSR (2018, 2021,
2023)

Ocena celowosci i trafnosci zatozen
realizowanych w ramach LSR;
okreslenie stopnia realizacji

informacje od instytucji wdrazajacych

2023)

LSR o o i poszczegodlnych celow
na miejscu realizacji operacji)
) . Ocena zgodnosci i wysokosci
o po zakonczeniu etapu o i
) o dokumentacja biura LGD o wydatkowania srodkéw
Budzet LSR Rada i Biuro WLGD wdrazania LSR (2018, 2021,

finansowych z przyznanego budzetu
na poszczegolne zadania




Procedury i kryteria oceny
projektéw

Rada i Biuro WLGD

dokumentacja biura WLGD, ankiety
ewaluacyjne

ocena roczna dokonywana
w pierwszym kwartale roku
kolejnego

uzytecznosc i adekwatnosc
stosowanych procedur i kryteriéw
oceny projektow do celéw LSR

Harmonogram ogtaszania
konkurséw

Rada i Biuro WLGD

dokumentacja biura LGD

Ocena dokonywana
corocznie w pierwszym
kwartale roku kolejnego

Ocena zgodnosci ogtaszanych i
realizowanych projektéw z
harmonogramem okreslonym w LSR

Skutecznos$¢ promocji i
aktywizacji spotecznosci
lokalnej

Rada WLGD

ankiety ewaluacyjne,
sprawozdania beneficjentow,
dokumentacja biura LGD

monitoring operacyjny (wizje lokalne

na miejscu realizacji operacji)

Ocena roczna w latach
2016-2022, dokonywana w
pierwszym kwartale roku
kolejnego

Ocena skutecznosci promocji LGD
oraz dziatan wdrazanych w ramach
LSR, mierzona, jako liczba osdb,
ktore uzyskaty informacje na temat
LGD oraz skuteczno$¢ animacji
spotecznosci

Dziatalnos¢ LGD,
pracownicy i
funkcjonowanie biura

Rada i Biuro WLGD

ankiety ewaluacyjne,
dokumentacja biura LGD

opinie: Dyrektora biura LGD, Zarzadu,

Komisji Rewizyjnej,

Ocena roczna w latach
2016-2022, dokonywana w
pierwszym kwartale roku
kolejnego

Ocena poprawnosci dziatalnosci
prowadzonej przez WLGD,
okreslajaca skutecznosc
realizowanych zadan w odniesieniu
do zatozen LSR
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Plan dziatania

Zatacznik nr 3

RAZEM 2016-
Lata 2016-2018 2019-2021 2022-2024
2024 o
0 9 % >,
ce re:Iiz reguliz reali Raze e E g
OGOL Wartoéé¢ | acji Warto$¢ |  acji W"f‘f“’ zadl m S 'g ©
. . §¢ wsk wart Razem W T a
NY nr , . zjednos | wska | Planowane | zjedno | wska | Planowane | _ . .. | Planowane . Ol 5 o
1 Nazwa wskaznika tk znika wsparcie stka znika wsparcie zjedn | afni wsparcie 0¢ planowane a 'g &
mi? nar P miar nar P ostka | ka P wska wsparcie 3
any ta.as y ta.as miary | nara niké kS
ajac ajac staja W
(o] (o] co
Cel szczegoétowy nr 1
Liczba nowych lub
h obiektd
przebudowanych obiektow 20szt. | 40 Oszt. | 40 30 1100 50
infrastruktury turystycznej szt.
: i rekreacyjnej
- Dtugos¢ wybudowanych lub w w w o
& przebudowanych $ciezek 7,00 N N < et
> . , ’ 100 ) Okm | 100 0km | 100 ) 7,00 o = @
N rowerowych i szlakéw km o © © e =
.EJ‘ turystycznych ) o 1 & %
© Dtugos$é wybudowanych lub 0,40 2 0,10 ﬂ 2 &
& , ’ 100 Okm | 100 100 0,50
=~ przebudowanych drég km km
Liczba nowych lub 10
zmodernizowanych obiektow 6 szt. 46 Oszt. | 46 oot 100 16
petnigcych funkcje kulturalne '
o Liczba nowych lub
S, zmodernizowanych obiektéw 5szt. | 100 w Oszt. | 100 Oszt. | 100 5 w &
— (q] on —
S N petnigcych funkcje kulturalne ; o g % o,
o
9 Liczba utworzonych miejsc pracy 1 et. 100 § Oet. | 100 Oet. | 100 1 é e E
g 3 3 5
& Liczba utrzymanych miejsc pracy 4 et. 100 ™ Oet. | 100 Oet. | 100 4 ™ e«
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dziedzictwa lokalnego

. 2030 025,35 1541 165,23 3571190,58
Razem cel szczeg6towy 1 . 0€ € c
Cel szczegotowy nr
N o W ot ©
oo 8 B |z 9.
8 Liczba wydarzen/imprez 0 szt. 0 0 0 szt. 0 0 2szt. | 100 b P Q| =9
v = (e0] 0 o ©
£ 9 s 2 £
i~ W W
E : ~ N = o
2 % | Liczba podmiotow, ktore otrzymat < < S
B Pe orzymaly | gt | o 0 Oszt. | 0 0 |4sz | 100 @ @ o 2§
o Y wsparcie w ramach realizacji LSR ~ ~ s
£ 3 2 «
GJ . . . 7
= Liczba zrealizowanych projektow
3 ) yen pro) 1szt. | 25 . Oszt. | 25 3 szt. | 100 w w .3
S wspotpracy w pus pus 2| &8
c% ~ S 0 R R o| v &
3 Liczba projektéw wspétpracy ~ 39 X “lag
N . 1 szt. 25 Oszt. | 25 3 szt. | 100 =
a wykorzystujacych lokalne zasoby
) 254 121,05 279 121,05
Razem cel szczegdtowy 2 25000 € 0€ € €
Cel szczegotowy nr

‘S Liczba zabytkéw poddanych
=4 pracom konserwatorskim lub 0 szt. 0 0 szt. 0 2 szt. | 100 W W
.EJ‘ — restauratorskim 3 8
§ f_," Liczba zrealizowanych operacji 0 0 ﬁ o >
= v | obejmujgcych wyposazenie majace 0 szt 0 0 szt 0 3 st | 100 > 3 % E g

na celu szerzenie lokalnej kultury i ' ' ' — — xl 9 o

o

68




Liczba podmiotdw wspartych w
ramach operacji obejmujacych
wyposazenie majgce na celu 0 szt. 0 0 szt. 0 3szt. | 100 3
szerzenie lokalnej kultury i
dziedzictwa lokalnego
Razem cel szczegétowy 3 0 0 13435108 € 134 3€51,08
Razem cel ogélny 1 2 055 025,35 0 1929 3984 662,71
azem cel ogdlny c 63736 € ¢
Lata 2016-2018 2019-2021 2022-2024 RAZEM 2016-2024
(%]
9 ()
% % % ke
CEL reali realiz realiz 8 s
4 zadji Wartos¢ acji Warto acji R £ % S
oGOoL Wartos¢ | wsk . J, ¢ ) azem Razem o c ©
.. . , . Planowane | zjedno | wskaZz | Planowane . wska | Planowane | wartosé | < o
NY nr Nazwa wskaznika zjednost | azni ) : ) zjedn | ) , planowane ol & ¥
. wsparcie stka nika wsparcie znika | wsparcie | wskazn . al S <
2 kg miary ka . ostka S wsparcie N O
miary naras . naras ikow e
nara . miary . ©
. tajac tajac o
staja a
(0] (o]
co
Cel szczegoétowy nr 1
Liczba zrealizowanych operacji @ O
o polegajgcych na utworzeniu 11szt. | 13 30szt. | 36 - 100 > 113 >
N nowego przedsiebiorstwa () W ' = | z o &
9 LN o)} —_ = ; g —_ = ; W k|
) 0 00 W T 3 WD 3o = ©
= 0 ) ~ O -5 = 0 .59 5y
N ~ 00 o & .3 0.3 a O @
2 o o N oo D T 0o oo £ N
2 © ~ 3 g4 0 3 Qo &> =
0 — N~ ~N 385 ~N 38 5m 8
I . . — N 72 o 2 @ ox < 2
N Liczba utworzonych miejsc pracy 11szt. | 13 30szt. | 36 100 | 9 & 113 g &
= szt. ko) °
— 0o — O
© ©
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) Liczba zrealizowanych operacji

‘S . . W () W W (D,i’

o polegajgcych na rozwoju 8 szt. 35 o 7 szt. 65 — 8szt. | 100 ~ 23 00 4

N C L N ~ L < = ©

2 N istniejgcego przedsiebiorstwa N O 00 N )

o L0 0 Q N o @

n N I3 G} G LN o N

kS . . 3 © © ™ ol

E Liczba utworzonych miejsc pracy 9 szt. 36 o 7 szt. 64 N 9szt. | 100 o 25 C 2

Razem cel szczeedtowy 1 276 336,05 399 675,60 1198 1874
g y € € 325,64 € 337,29 €
Razem cel og6iny 2 276 336,05 399 675,60 1198 1874
goiny € € 325,64 € 337,29 €
2331361,40 399 675,60 3127
Razem LSR € c 963,00 € 5859000 €
% budzetu
poddziatan
Razem planowane wsparcie na przedsiewziecia dedykowane tworzeniu i utrzymaniu miejsc pracy w ramach poddziatania Realizacja LSR PROW ia
Realizacja
LSR
2590367,42 € 45,67
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Budzet LSR

Zakres wsparcia

Wsparcie finansowe

PROW Razem
Realizacja LSR (art. 35 ust. 1
lit. b rozporzadzenia nr 5671500 € 5671500 €
1303/2013)
Wspétpraca (art. 35 ust. 1 lit.
Cc rozporzadzenia nr 187 500 € 187 500 €
1303/2013)
Koszty biezace (art. 35 ust. 1
lit. d rozporzadzenia nr 743780 € 743780 €
1303/2013)
Aktywizacja (art. 35 ust. 1 lit.
e rozporzadzenia nr 50 000 € 50 000 €
1303/2013)
Razem 6 652 780 € 6 652 780 €
Plan finansowy w zakresie poddziatania 19.2 PROW 2014-2020
Wktad wiasny
bedacy
Budzet wkiadem
EFRROW panstwa krajowych RAZEM
srodkéw
publicznych
Beneficjenci inni niz
jednostki sektora 1527120€ 872 880 € 2400000 €
finanséw publicznych
Beneficjenci bedacy
jednostkami sektora 2 081 655,45 € 1189 844,55 € 3271500 €
finanséw publicznych
Razem 3 608 775,45 € 872880 € 118984455€ | 5671500€

Zatacznik nr 4



Plan komunikacji

Zatacznik nr 5 do LSR Krainy Laséw i Jezior

Il
potrocz
e 2016-
2019

- wsparcie potencjalnych
whnioskodawcow w
doskonaleniu umiejetnosci
przygotowania wnioskéw i
pozyskiwania srodkéw
finansowych z UE

- okresowe informowanie
lokalnych spotecznosci o
stanie realizacji i
ewentualnych zmianach
LSR,

- edukacja grup docelowych
witgczonych w proces
wdrazania LSR,

- popularyzowanie i
promocja efektow realizacji
projektéw, ktére otrzymaty
wsparcie z LSR, w
szczegolnosci projektow
innowacyjnych,

- prezentacja sukceséw we
wdrazaniu LSR.

-kampanie
informacyjne i
informacyjno-
promocyjne LGD
oraz LSR,
zaplanowanych w
niej
przedsiewzie¢ i
kryteriéw oceny
whnioskow,
promocja
efektow
wdrazania LSR.
-kompleksowe
doradztwo dla
whioskodawcéow
-konferencje

- mieszkancy
obszaru LGD
- beneficjenci
(faktyczni i
potencjalni)

- faktyczni i
potencjalni
uczestnicy
planowanych
dziatan i
projektéw,
zwtaszcza osoby z
grup

defaworyzowanyc

h

- informacje
umieszczane na stronie
internetowej -
newsletter

- mailing,

- kampania reklamowa
w lokalnych mediach,
- spotkania
informacyjno-
konsultacyjne

dla mieszkarncéw LGD
- szkolenia dla
potencjalnych i
faktycznych
beneficjentow

- drukowane lub
elektroniczne materiaty
informacyjno -
promocyijne,

- wydarzenia
promocyjne

-liczba odbiorcéow
dziatan
informacyjno-
promocyjnych

- liczba uczestnikow
spotkan
informacyjno-
konsultacyjnych

- liczba uczestnikow
szkolen

-liczba wydawnictw
- liczba
zorganizowanych
wydarzen
informacyjno-
promocyjnych oraz
konferencji

-wzrost liczby
mieszkancow
informowanych

o dziataniach LGD i
zatozeniach LSR

-wzrost partycypacji
lokalnej spotecznosci w
realizacji LSR.

-wzrost poziomu
zainteresowania
dziatalnoscig LGD

i wdrazaniem LSR wsrdd
mieszkancéw, a zwtaszcza
0s6b pochodzacych z grup
defaworyzowanych
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Il wiaczenie mieszkancow w -badanie - mieszkancy - ankieta elektroniczna | - liczba ankiet uzyskanie informacji
potrocz | proces wdrazania oraz ankietowe obszaru LGD zwrotnej dotyczacej
e monitoringu i ewaluacji LSR - beneficjenci satysfakc;ji
2017 oraz uzyskanie informacji (faktyczni i whnioskodawcéw z
zwrotnej nt. prowadzonych potencjalni) trafnosci sposobu i
dziatan - faktyczni i jakosci prezentowania
potencjalni informacji i doboru
uczestnicy prowadzonych dziatan
planowanych komunikacyjnych i
dziatan i srodkow przekazu
projektéw,
zwtaszcza osoby z
grup
defaworyzowanyc
h
Il wsparcie potencjalnych -kampanie - mieszkancy - informacje -liczba odbiorcéow -informowanie
potrocz | wnioskodawcéw w informacyjne i obszaru LGD umieszczane na stronie | dziaftan potencjalnych
e 2016- | doskonaleniu umiejetnosci informacyjno- - beneficjenci internetowej - informacyjno- whnioskodawcéw
2019 przygotowania wnioskow i promocyjne LGD | (faktyczni i newsletter promocyjnych o mozliwosciach
pozyskiwania srodkéw oraz LSR, potencjalni) - mailing, - liczba uczestnikéw | realizacji i sktadania
finansowych z UE zaplanowanych w | - faktyczni i - kampania reklamowa | spotkan whnioskdw na operacje
niej potencjalni w lokalnych mediach, informacyjno- w ramach LSR
przedsiewzied i uczestnicy - spotkania konsultacyjnych -podnoszenie wiedzy
kryteridw oceny | szkolen, informacyjno- - liczba uczestnikéw | ogtoszonych naborow
whnioskow, zwtaszcza osoby z | konsultacyjne szkolen whnioskow
promocja grup dla mieszkarnicéw LGD -szkolenia z przygotowania
efektow defaworyzowanyc | - szkolenia dla whnioskow aplikacyjnych
wdrazania LSR. h potencjalnych i

faktycznych
beneficjentow
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-kompleksowe
doradztwo dla
wnioskodawcéw
| szkolenia nt.
zasad
aplikowania
zgodnie z
regulaminem
konkursow w

- drukowane lub
elektroniczne
materiaty informacyjno
promocyjne,

- wydarzenia
promocyjne

ramach LSR
[ monitoring w zakresie -badanie -wnioskodawcy - Ankieta skierowana - liczba wystanych uzyskanie informacji
potrocz | skutecznosci informowania | ankietowe -uczestnicy drogg elektroniczng na | ankiet zwrotnej dotyczacej
e nt. wdrazania LSR i szkolen adresy e-mail satysfakcji
2017- realizowanych whnioskodawcow i whioskodawcow
2019 operacji uczestnikéw szkolen otrzymywanego
wsparcia i doradztwa w
przygotowywaniu
whnioskow
[ - popularyzowanie i -kampanie -mieszkancy - informacje -liczba odbiorcow -wzrost wiedzy
potrocz | promocja efektdw realizacji | informacyjne i -beneficjenci umieszczane na stronie | dziatan spotecznosci lokalnej nt.
e projektéw, ktére otrzymaty | informacyjno- pomocy internetowej - informacyjno- realizowanych
2019- wsparcie z LSR, w promocyjne LGD newsletter promocyjnych projektow
Il szczegolnosci projektow oraz LSR, - mailing, - liczba uczestnikow | -podwyzszenie
potrocz | innowacyjnych, zaplanowanych w - kampania reklamowa | spotkan Swiadomosci nt.
e - prezentacja sukceséw we niej w lokalnych mediach, informacyjno- dziatalnosci LGD
2019 wdrazaniu LSR. przedsiewzied i - spotkania konsultacyjnych -pobudzenie
kryteriow oceny informacyjno- -liczba wydawnictw | spotecznosci lokalnej do

whnioskow,
promocja

konsultacyjne
dla mieszkarnicéw LGD

- liczba
zorganizowanych
wydarzen

wigczenia sie w
realizacje LSR
-wzrost liczby
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efektow - drukowane lub informacyjno- mieszkancow
wdrazania LSR. elektroniczne promocyjnych oraz | rozpoznajgcych LGD
-konferencje materiaty informacyjno | konferencji -wzrost zainteresowania
- dziatalnoscig LGD i
promocyijne, wdrazaniem LSR przez
- wydarzenia osoby defaworyzowane
promocyjne
-konferencje
2020- - wsparcie potencjalnych kompleksowe - mieszkancy - indywidualne - liczba osdb, - wzrost liczby mieszkanicow
2024 whioskodawcow w doradztwo dla obszaru LGD doradztwo z osobami ktérym udzielono informowanych o
doskonaleniu umiejetnosci whioskodawcow | - beneficjenci zainteresowanymi, doradztwa dziataniach LGD i

przygotowania wnioskéw i
pozyskiwania srodkéw
finansowych z UE

- edukacja grup docelowych
wiaczonych w proces
wdrazania LSR,

(faktyczni i
potencjalni)

- faktyczni i
potencjalni
uczestnicy
planowanych
dziatan i
projektéw,
zwtaszcza osoby z
grup
defaworyzowanyc
h

przeprowadzone przez
pracownikéw LGD

- informacje
umieszczane na stronie
internetowej
(newsletter)

- mailing,

- spotkania
informacyjno-
konsultacyjne

dla mieszkaricéw LGD

- liczba informacji
umieszczonych na
stronie
internetowej

- liczba wystanych
maili

- liczba
przeprowadzonych
spotkan

zatozeniach LSR

- wzrost partycypacji
lokalnej spotecznosci w
realizacji LSR.

- wzrost poziomu
zainteresowania
dziatalnoscig LGD

i wdrazaniem LSR wsréd
mieszkancow, a zwtaszcza
0sob pochodzgcych z grup
defaworyzowanych

- informowanie
potencjalnych
wnioskodawcéw o
mozliwosciach realizacji i
sktadania wnioskdéw na
operacje w ramach LSR
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2020- - wsparcie potencjalnych szkolenia nt. - mieszkancy - szkolenia dla - liczba - informowanie

2024 whnioskodawcéw w zasad obszaru LGD potencjalnych i przeprowadzonych | potencjalnych
doskonaleniu umiejetnosci aplikowania - beneficjenci faktycznych szkolen whnioskodawcéw o
przygotowania wnioskow i zgodnie z (faktyczni i beneficjentow mozliwosciach realizacji i
pozyskiwania srodkéw regulaminem potencjalni) sktadania wnioskéw na
finansowych z UE konkurséw w - faktyczni i operacje w ramach LSR
- okresowe informowanie ramach LSR potencjalni - podnoszenie wiedzy
lokalnych spotecznosci o uczestnicy potencjalnych
stanie realizacji i szkolen, whioskodawcow
ewentualnych zmianach zwtaszcza osoby z
LSR, grup
- edukacja grup docelowych defaworyzowanyc
witgczonych w proces h
wdrazania LSR,

2020- - okresowe informowanie kampanie - mieszkancy - kampania reklamowa | - liczba - wzrost liczby mieszkanicow

2024 lokalnych spotecznosci o informacyjne i obszaru LGD w lokalnych mediach, rozpowszechnionyc | informowanych o
stanie realizacji i informacyjno- - beneficjenci h artykutéw i dziataniach LGD i
ewentualnych zmianach promocyjne LGD | (faktyczni i innych publikacji zatozeniach LSR
LSR, oraz LSR, potencjalni) - wzrost poziomu
- edukacja grup docelowych | zaplanowanych w | - faktyczni i zainteresowania
wiaczonych w proces niej potencjalni dziatalnoscig LGD
wdrazania LSR, przedsiewziec i uczestnicy i wdrazaniem LSR wsrod
- popularyzowanie i kryteriéw oceny planowanych mieszkancow, a zwtaszcza
promocja efektéw realizacji | wnioskow, dziatan i 0sob pochodzgcych z grup
projektéw, ktére otrzymaty | promocja projektéw, defaworyzowanych
wsparcie z LSR, w efektow zwtaszcza osoby z - informowanie
szczegoblnosci projektow wdrazania LSR. grup potencjalnych
innowacyjnych, defaworyzowanyc wnioskodawcoéw o
- prezentacja sukceséw we h mozliwosciach realizacji i

wdrazaniu LSR.

76




sktadania wnioskéw na
operacje w ramach LSR

- wzrost wiedzy
spotecznosci lokalnej nt.
realizowanych

projektéow

- podwyzszenie
Swiadomosci nt. dziatalnosci
LGD

- pobudzenie spotecznosci
lokalnej do wtgczenia sie w
realizacje LSR

- wzrost liczby mieszkanicow
rozpoznajgcych LGD

- wzrost zainteresowania
dziatalnoscig LGD i
wdrazaniem LSR przez
osoby defaworyzowane

2020-
2024

- wigczenie mieszkancow w
proces wdrazania oraz
monitoringu i ewaluacji LSR
oraz uzyskanie informacji
zwrotnej nt. prowadzonych
dziatan

- monitoring w zakresie
skutecznosci informowania
nt. wdrazania LSR i
realizowanych operacji

badania
ankietowe

- mieszkancy
obszaru LGD

- beneficjenci

- uczestnicy
dziatan i
projektéw,
zwtaszcza osoby z
grup
defaworyzowanyc
h

- ankieta elektroniczna

- liczba

przeprowadzonych
badan

Uzyskanie informacji
zwrotnej dotyczacej
satysfakcji wnioskodawcow
z trafnosci sposobu i jakosci
prezentowania informacji i
doboru prowadzonych
dziatan

komunikacyjnych i srodkow
przekazu oraz
otrzymywanego
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wsparcia i doradztwa w
przygotowywaniu
whnioskow

Opis sposobu wykorzystania w procesie realizacji LSR wnioskow/opinii zebranych podczas dziatari komunikacyjnych:

W planie komunikacji przewidziane sg dziatania majace na celu pozyskanie informacji o funkcjonowaniu LGD i realizacji LSR. Dane bedg zbierane w formie informacji
zwrotnej nt. oceny jakosci pomocy Swiadczonej przez LGD pod katem koniecznosci przeprowadzenia ewentualnych korekt w tym zakresie (np. dodatkowego przeszkolenia
0s0b udzielajgcych pomocy, np. w zakresie komunikacji interpersonalnej). Dodatkowe informacje zbierane bedg podczas dziatan informacyjnych o zasadach i efektach LSR
skierowane do potencjalnych wnioskodawcéw oraz mieszkanncow. Pozyskane w ten sposdb informacje zostang wykorzystane do aktualizacji LSR, procedur oraz ewentualnej
zmiany funkcjonowania poszczegdlnych organdw LGD czy biura. W przypadku stwierdzenia, ze ktéres z dziatan komunikacyjnych nie przynosi pozadanych efektéw,
przewiduje sie zastosowanie planu naprawczego. Polega¢ on bedzie na modyfikacji dotychczasowych praktyk komunikacyjnych lub zastgpieniu ich nowymi, ktére w ocenie
LGD beda bardziej odpowiednie dla osiggniecia wyznaczonych celéw.

W przypadku stwierdzenia niezadowolenia z metod wdrazania LSR oraz nieprzychylnosci wobec braku dziatarh podejmowanych przez LGD konieczne bedzie wdrozenie
srodkdéw zaradczych. Przewiduje sie wsrdd nich przede wszystkim: organizacje spotkan przedstawicieli LGD z mieszkanicami i beneficjentami oraz przeprowadzenie badan
ankietowych, a takze przyjmowanie uwag bezposrednio w Biurze LGD. Po zebraniu opinii i wystuchaniu uwag LGD bedzie zobowigzana do odniesienia sie do otrzymanych
informacji zwrotnych, przygotowanie propozycji zmian zawartych w aktualizacji LSR oraz ponowne skonsultowanie ich (tymi samymi metodami) ze spotecznoscia lokalna.

Budzet przewidziany na dziatania komunikacyjne — 100.000 zt
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